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Hatarozza meg az innovacié fogalmat, és mutassa be az Oslo kézikonyv fejlédését!
Emelje ki a legfontosabb valtozasokat az egyes kiadasok kozott, és szemléltesse
konkrét vallalati példakkal, hogy ezek a valtozasok hogyan befolyasoltak az innovacio
mérésének és értelmezésének gyakorlatat!

Magyarazza el az innovacios kereket (Innovation Wheel), és hozzon példakat
nemcsak termék- vagy szolgaltatasinnovacidkra, hanem kifejezetten konfiguracios és
élményinnovaciodkra is! Mutassa be gyakorlati példakon kereszttil, hogyan teremtenek
avallalatok értéket a kinalaton tuli innovacios teruleteken.

Mutassa be Rogers innovaciddiffiziéos modelljét és a CBAM-keretrendszert!
Magyarazza el, miért sziikséges az innovacidbefogadds folyamatanak mérése, és
gyakorlati példakon keresztil mutassa be a tipikus hibdkat, amelyek miatt az
innovacidk bevezetése sikertelen lehet. Fejtse ki, milyen karokat okozhat a nem
megfeleld mérés vagy értelmezés.

Melyek az innovacié forrasai? Ismertesse és hasonlitsa 6ssze a market-pull,
demand-pull és technology-push innovaciék kozotti kilonbségeket! Mutassa be
gyakorlati példakon keresztiil, hogy ezek a forrasok hogyan jelennek meg valds
vallalati innovacios folyamatokban, és magyarazza el, milyen helyzetben melyik
megkozelités mikodik a leghatékonyabban.

Magyarazza el a gyorsasag és hatarozottsag (decisiveness) jelentdoségét az
innovacids folyamatban! Hozzon példat olyan vallalatra, amely gyors dontéshozatal
révén ért el sikert, és olyatis, aholaz elhiizédé vagy bizonytalan dontések az innovacio
kudarcahoz vezettek. Elemezze, mit tanulhatunk ezekbél az esetekbdl.

Mutassa be, hogyan tamogathatja a szervezet az innovaciét! Hasonlitsa 6ssze az
innovacidvezérelt, marketingvezérelt, akvizicidvezérelt és piacvezérelt szervezeteket.
Gyakorlati példakon keresztul értelmezze, milyen elényei és kockazatai vannak, ha a
marketing tolti be az innovaciod iranyitd szerepét.
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Mutassa be a marketing Uj trendjeit, technolégiait és innovacioit! Magyarazza el a
neuromarketing és az Al-alapu kampanymechanizmusok mukodését, és hozzon
gyakorlati példakat arra, hogy ezek a megoldasok milyen helyzetekben alkalmazhatdk
sikeresen a marketingben. Térjen ki az elénydkre és lehetséges korlatokra is.

Hatarozza meg az innovacidés folyamatot, kilonos tekintettel az Otletgeneralasi
szakaszra! Mutassa be a SCAMPER-moédszer elemeit, és alkalmazza egy konkrét
termék- vagy szolgaltatasotleten keresztul, részletesen bemutatva az egyes
lépéseket.

Fejtse ki, hogyan értékelne harom kiilonb6z6 innovaciods étletet! Mutassa be, hogy
milyen Uzleti és kockazati szempontok alapjan vizsgalna 6ket, és ismertesse, hogyan
pontozna vagy szamolna ki ezeket. Magyardzza el a mddszert [épésrél |épésre, majd
szemléltesse rovid példaval.

Melyek a fogyasztoi ut (customer journey) f6 szakaszai? Miért fontos az innovacio a
fogyasztéi élményben? Lehet mérni az élményre tett innovaciok hatasossagat, ha
igen, hogyan?

Magyarazza el a projekt fogalmat és ismérveit, valamint a leszallitando
értelmezését! Hasonlitsa 6ssze a Wheelwright-Clark-féle csoportositast és a
végtermeék szerinti osztalyozast, tovabba mutassa be a jovedelem- és tékeprojektek
kozotti kiilonbséget. Gyakorlati példakon keresztil szemléltesse, hogyan sorolna be
egy konkrét vallalati kezdeményezést projektként, programként vagy
portfolicelemként, és magyarazza el, milyen helyzetben ad mas dontési alapot a
hierarchia egyes szintjein valé gondolkodas. Mutasson ra a projektmenedzsment
korlataira is valés példakon keresztil.

Mutassa be és hasonlitsa 6ssze a funkcionalis, a matrix (gyenge / kiegyensulyozott /
erds) és a projektorientalt szervezeti formakat elényeik és hatranyaik alapjan!
Gyakorlati példakon keresztil elemezze, hogy milyen tipusu projektek (pl. egyedi
marketingkampany, Uj termék bevezetése, szervezeti atalakulas) esetén melyik
szervezeti forma midkodik a leghatékonyabban. Magyarazza el az EEF és az OPA
fogalmat és kulonbséguket, tovabba mutassa be konkrét példakon, hogyan
befolyasoljak ezek egy projekt sikerét.

Ismertesse az integraciomenedzsment hét feladatat és a megvaldsithatosagi
tanulmany céljat, szerkezetét! Gyakorlati példan keresztul allitsa 6ssze egy konkrét
projekt alapité okiratat (charter), és mutassa be, hogyan mkodik a
valtoztataskérelem (CR) kezelése és a CCB szerepe egy valtozadsmenedzsment-
helyzetben. Azonositsa egy sajat maga altal valasztott projekt stakeholdereit,
készitsen hozzajuk regisztert, és magyarazza el, hogyan rangsorolnd &ket
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érdek/hatalom alapjan, milyen kommunikaciés stratégiat valasztana az egyes
csoportokhoz.

Magyardzza el a scope fogalmat és a terjedelemmenedzsment hat feladatat,
mutassa be a WBS fajtait és szerepét! Egy valasztott projekt alapjan készitsen WBS-
t, hatarozza meg a tevékenységek kozotti fliggdségi viszonyokat (FS, SF, SS, FF),
majd a PERT-képlet alkalmazasaval becsllje meg a varhaté idétartamokat.
Gyakorlati példan keresztul hatarozza meg a kritikus utat (CPM) és készitsen Gantt-
diagramot, végliil mutassa be, hogyan hasznalnd ezeket az eszkozoket a projekt
nyomon kovetésére és dontéshozatalara.

Ismertesse a projektkoltség-menedzsment feladatait, a cost-tipusokat és a
becslési modszereket! Gyakorlati példan keresztul alkalmazza a beruhazas-
gazdasagossagi szamitasokat (PB, ARR, NPV, IRR, PIl, egyenértékes mddszer), és
magyarazza el, melyik mutaté milyen dontési helyzetben ad megbizhatébb képet,
illetve milyen korlatokkal kell szdmolni az alkalmazasukkor. Azonositson egy
valasztott projekt kockazatait, helyezze el 6ket 15 vagy 25 fokozatu kockazati
matrixban, és mutassa be gyakorlati példakon a négy valaszstratégia (elkerulés,
atadas, mérséklés, elfogadas) alkalmazasat.

Magyarazza el a minéségmenedzsment harom feladatat, valamint a min6ség és a
minéségi osztaly kozotti kiilonbséget, és mutassa be gyakorlati példakon a min6ség
koltségeit! Ismertesse a 4M er6forrasmodellt és az er6forras-terv dokumentumait
(leltar, feladat-felel6sség matrix, tevékenység—erdforras matrix), egy valasztott projekt
alapjan készitsen példat ezekre. Mutassa be a kommunikacio- és
beszerzésmenedzsment feladatait és formait, és magyardazza el, milyen
projekthelyzetben melyik kommunikaciés csatorna és beszerzési forma a
leghatékonyabb.

Magyarazza el a projektkontrolling fogalmat, terlileteit, és klilonitse el a pénzlgyi
kontrollingtol gyakorlati példakon keresztll! Mutassa be a kontroller kompetenciait
és a projektmenedzserrel valo feladatmegosztast egy konkrét szituacié alapjan.
Ismertesse és hasonlitsa 6ssze a PMBOK szerinti harom PMO-tipust, valamint
Fodor, Pettey és Tran osztalyozasait, és magyarazza el, milyen vallalati méret,
érettségi szint és projektportfolio esetén melyik PMO-tipus bevezetése ad a
legnagyobb értéket.

Magyardzza el a PMIS fogalmat és Osszetevlit, valamint az EVM/EVA elemzés
logikajat! Gyakorlati példan keresztll szamitsa ki a BAC, PV, EV, AC értékeit, majd
értelmezze az SV, CV, SPI és CPI eltéréselemzési mutatékat — mutassa be, milyen
vezetdi dontést alapozna rajuk. Végezzen elbrejelzést az EAC harom maddszerével,
szamitsa ki a VAC és TCPI mutatdkat, és magyarazza el, melyik elérejelzési mddszer
mikor ad realisabb képet a projekt varhato alakulasarol.
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Ismertesse a vizesés-moédszertan kialakulasat (Royce, 1970), fazisait, elényeit és
hatranyait, valamint alkalmazasi feltételeit! Magyarazza el az Agilis Kialtvanyt és a 12
alapelvet, mutassa be az agilis csapatok sprintalapi munkamaédszerét. Gyakorlati
példakon keresztll hasonlitsa 6ssze a vizesés és az agilis megkozelitést (pl. egy
marketingkampany, szoftverfejlesztés vagy termékbevezetés esetén), és elemezze,
hogy milyen projekttipusnal érdemes a tiszta vizesést, a tiszta agilist, illetve a hibrid
(6tvozott) megkozelitést valasztani, valamint milyen problémakkal jar az utébbi.

Magyarazza el az uzleti elemzés (BA) fogalmat, és mutassa be gyakorlati példakon
keresztul a BA szerepét a projekt 8 fazisaban! Ismertesse az Uzleti elemzés kilenc
gyakorlati hasznat egy valasztott projekten keresztll szemléltetve, hogyan jarul hozza
a BA a projekt sikeréhez. Sorolja fel és magyarazza el a sikeres BA-munka hét
kompetenciajat, véglul pedig hatarolja el gyakorlati példakon a BA és a
projektmenedzser szerepkorét — mutassa be, milyen helyzetekben kertlhet sor
atfedésre, konfliktusra vagy egytttmuikodésre a két szerep kozott.



