KELETI KAROLY GAZDASAGI KAR

OF OBUDAI EGYETEM ZAROVIZSGA TETELSOR

Képzés: Kereskedelem és Marketing alapképzési szak (BSc)
Tételsor: Komplex gazdasagi

1. Avallalkozas kornyezete és célja: A vallalat fogalma, a makré kdrnyezet elemzése, a
mikrokornyezet elemzése, a piaci verseny tipusai, iparagi kornyezet, az érintettek
kére.

2. A vallalat altalanos jellemzéi - a vallalati struktura elemei: A 7S modell,
munkamegosztas, hataskérmegosztas, koordinacio, konfiguracio.

3. Vallalkozasi formak: A vallalkozas formak tipusai, alapfeltételei, inditasa, altalanos
felépitése megszilinése.

4. Targyi eszkoz gazdalkodas, beruhazasok: Befektetett eszkdzok, targyi eszkozok, a
targyi eszkoz gazdalkodas feladatai, a targyi eszkozok élettartama, a targyi eszk6zok
kihasznalasa, targyi eszkdzok fenntartasa, beruhazasok.

5. Forgdeszkozgazdalkodas és raktarozas: Forgdeszkozok, forgdeszkoz igényesség és
forgasi sebesség készletgazdalkodasi alapok, felesleges készletek csokkentése.

6. Fogyasztéi magatartas, fogyasztdi piac: a fogyasztdi piac fogalma, a fogyaszté
befolyasolé tényezék (kulturalis, tarsadalmi, személyes és pszicholdgiai). Erzékelés,
észlelés, tanulas, motivacios elméletek és attit(id. A vasarlasi dontés épései, és
vasarlasi dontés tipusok.

7. A szervezeti piaci fogalma, a B2B kereslet sajatossagai, a piaci szereplék tipusai, a
szervezeti vasarloi magatartas (vasarlas tipusai, Buying Center, dontési folyamat).
Szegmentacid a szervezeti piacon, kapcsolati marketing.

8. Célpiaci marketing. A marketing stratégiaalkotas céljai és lépései. A szegmentalas
lényege, szegmentalasi ismérvek a hagyomanyos és digitalis piacokon. A célpiac
meghatarozas lehetOségei, piaclefedési stratégiak, a pozicionalas folyamata,
differencialé tényezdk. Eszlelési térkép szerepe a pozicionalas folyamataban.

9. Termékpolitika: A termékpolitika teruletei, a termékfejlesztés |épései, a
termékéletgorbe fogalma, tipusai. Eltérd stratégiak az egyes termékélet-gorbe
szakaszokban. A termékvalaszték kialakitasanak szempontjai, médszerei.

10. Arpolitika, arképzés: Az arképzés céljai, folyamata, a listadr-képzés moédszerei. A
végsoé ar kialakitasat (csomagar, termékcsalad arazas, arrugalmassag, pszicholdgiai
hatasok) befolyasoldé tényez6k bemutatasa. A tapasztalati fuggvény hatasa az
arképzés folyamatara
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Az ellatasildnc-menedzsment (SCM) stratégiai értelmezése és elhatdrolasa a
logisztikatol
e Az SCM és a logisztika definicioja, a két fogalom kozotti f6bb kulonbségek
(szervezeten beluli folyamatoptimalizalas vs. szervezetkozi integracio).
o Azellatasilanc kiterjedése: a ,,szallitotél a vevlig” szemlélet és a folyamatok
horizontalis/vertikalis integracidja.
e Az SCM mint Uj vezetési paradigma: a vallalati stratégia és a lancszint(
egylttmuikodés kapcsolata.
Stratégiai illeszkedés az ellatasi ldncban: a Fisher-féle modell
o Atermékek kategorizalasa: funkcionalis vs. innovativ termékek jellemzéi.
e Az ellatasi lancok tipusai: hatékony (efficient) és valaszképes (responsive)
ellatasi lancok fizikai és piaci funkcioi.
e A stratégiai illeszkedés (strategic fit) fogalma: mi torténik, ha a lanc tipusa
nem felel meg a termék jellemzginek?
Kockazatmenedzsment és reziliencia az ellatasi lancok m(ikodésében
e Akockazat fogalma az ellatasi lancban és a sebezhet8séget noveld tényezdk
(pl. globalizacio, komplexitas, JIT).
e A reziliencia (ellenallé képesség) Osszetevli: rugalmassag, agilitas és
lathatdsag.
o Kockazatkezelési stratégiak a gyakorlatban: redundancia (biztonsagi
készletek, tobb beszallitd) vs. dinamikus képességek fejlesztése.
Ellatasi lanc teljesitménymérése: a SCOR-modell
e A SCOR-modell (Supply Chain Operations Reference) felépitése és ot
alapfolyamata (tervezés, beszerzés, gyartas, szallitas, visszaru).
o Teljesitménymérési dimenzidk: megbizhatésag, valaszkészség, agilitas,
koltségek és eszkdzhasznositas.
e A mérészamok hierarchiaja: hogyan kapcsolédnak az operativ mutatdk a
stratégiai célokhoz?
Az ostorcsapas-effektus (Bullwhip effect) és kezelése
e A jelenség leirasa: miért er6sodik fel a keresleti ingadozas a lanc mentén a
végfogyasztotol tavolodva?
e A kialakulas okai: informacidétorzulas, kotegelt rendelések,
készletfelhalmozas, arfluktuacio.
e Megoldasi javaslatok: informéacio-megosztas (VMI, CPFR), az atfutasi idék
csokkentése és a partneri egyuttmikodés szorosabba tétele.
Mutassa be a pénz id6értékének elméleti alapjait és gazdasagi indokait! Ismertesse
a jelenérték és jovéérték fogalmat, az egyszer(i és 0Osszetett kamatszamitast,
valamint az annuitas szamitasat! Elemezze, hogyan jelenik meg a pénz id6értéke a
beruhazasi, finanszirozasi és értékelési dontésekben!
Ismertesse a pénzligyi rendszer felépitését, f6 funkcidit és intézményi szerepléit!
Mutassa be a pénzligyi piacok tipusait és mikodésuket! Elemezze, hogyan jarul
hozzd a pénzlugyi kozvetités a vallalatok finanszirozasi lehet6ségeihez és
kockazatkezeléséhez!
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Ismertesse a pénzugyi mutatészam-elemzés mddszertanat és korlatait! Mutassa be
a likviditasi, jovedelmezdségi, hatékonysagi és tékeszerkezeti mutatdk rendszerét!
Elemezze, hogyan kapcsolédnak ezek egymashoz és milyen informaciot hordoznak
a vezetdi dontések szamara!

Ismertesse a beruhazasi dontések szerepét és kockazatait! Mutassa be a statikus és
dinamikus beruhazas-értékelési modszereket, kilonos tekintettel az NPV és IRR
modszerre! Elemezze a moddszerek kozotti kiilonbségeket, ellentmondésokat és
dontési korlatokat!

Fejtse ki a vallalati finanszirozas alapvetd kérdéseit! Mutassa be a sajat és idegen
forrasok elényeit és kockazatait! Ismertesse a tékeszerkezet elméleteit (pl.
Modigliani-Miller), valamint a pénzugyi attétel hatasat a jovedelmezbségre és
kockazatra!



