(o] SBubAI EGYETEM ZAROVIZSGA TETELSOR

KELETI KAROLY GAZDASAGI KAR

Képzés: Mdlszaki menedzser alapképzési szak (BSc)

Tételsor: Komplex gazdasagi

Menedzsment fogalma, funkcidi: Ismertesse a menedzsment fogalmat,
kulcskérdéseit! Mutassa be a fébb szakterlileteket és a menedzsment négy f6
funkciogjat!

Menedzsment iranyzatok: Ismertesse a menedzsment tudomany fébb idészakait!
Mutassa be a klasszikus irdnyzat f6bb alakjai kozul Taylor, Fayol és Ford
munkassaganak fébb pontjait, valamint, hogy milyen hatassal vannak a XXI. szazad
menedzsmentjére?

Tervezés: Mit jelent a cégek esetében a valtozd kornyezet, a szervezeti filozéfia, a
jovbkép, a kuldetés, ezek milyen id6tavra szélnak? Ismertesse a tervezés lépéseit és
eszkozeit! Ismertessen a kornyezet, tovabba a belsd erbforras elemzésére szolgald
modszereket!

Szervezetek, szervezeti formak: Mi a kiulonbség a munkaszervezet és a tulajdonosi
szervezet kozott? Ismertesse a szervezetek mikodését meghatarozé strukturalis
jellemzék (munkamegosztas, hataskor megosztas, koordinacié) alapjan a fébb
szervezeti tipusokat!

Vezetdi stilusok: Hogyan definialja a vezetdi stilust? Mitél fugg, és mik befolyasoljak a
vezetd stilusat? Milyen kulonbségek vannak a vezetdi és a menedzseri szerepkorok
kozott? Milyen helyzetben milyen vezetdi stilus a megfelel6?

Motivacios elméletek: Hogyan motivalhatjdk a vezet6k/menedzserek az
alkalmazottakat? Ismertessen legalabb harom motivacids elméletet!

Ismertesse a vezetli dontés szerepét, a dontést, mint vezetdi feladatot! Mutassa be a
doéntési modelleket és ismertesse a dontést hatraltaté tényezdket!

Humaner6forrdas menedzsment fogalma és szerepe: Ismertesse a humaneréforras
menedzsment (HRM) fogalmat és céljat! Mutassa be a HRM f6 funkcidit! Ismertesse a
HR stratégiai szerepét a szervezetek m(ikdodésében, valamint a HR és a vallalati
stratégia kapcsolatat!

Munkaeré tervezés és toborzas: Ismertesse a munkaerd tervezés fogalmat és
jelentdségét! Mutassa be a toborzas f6 formait és csatornait! Ismertesse a bels6 és
kulsé toborzas elényeit és hatranyait!
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Kivalasztasi folyamat és moddszerei: Ismertesse a kivalasztas fogalmat és céljat!
Mutassa be a kivalasztasi folyamat f6 lépéseit! Ismertesse a leggyakrabban
alkalmazott kivalasztasi moédszereket!

Vezetés fogalma és vezetdi szerepek: Ismertesse a vezetés fogalmat! Mutassa be a
vezetli szerepek 6 tipusait! Ismertesse, hogy a vezetdi stilus milyen hatassal van a
szervezeti teljesitményre!

Szervezeti kultura: Ismertesse a szervezeti kultura fogalmat! Mutassa be a szervezeti
kultdra f6 elemeit! Ismertesse a vezetd szerepét a szervezeti kultura formalasdban és
mukodtetésében!

Ismertesse a teljesitmény menedzsment fogalmat és céljat! Mutassa be a
teljesitményértékelési rendszerek szerepét a szervezetek mikodésében! Ismertesse
a teljesitményértékelés leggyakoribb mddszereit!

A controlling szemléletméd és a controlling rendszer szerepe a vallalatiranyitasban. A
controlling fogalma és szemléletmddja. A controlling feladatai és f6bb tertletei. A
controlling haszna a vallalati mikodésben.

A controlling informacids rendszere és a vezetdi informacidmenedzsment. A
controlling informacidos rendszer felépitése. Tervezési és beszamolasi rendszer
szerepe. Mutatdszamok szerepe a controllingban. A controlling mint
informacidmenedzsment rendszer.

A koltségszamitas szerepe a controllingban. A koltség fogalma és a koltség-kiadas
kilonbsége. A  koltségek  csoportositasa. A  modern koltség-  és
teljesitményelszamolds céljai. A vezetésorientalt szamvitel (Management
Accounting) szerepe. A koltségelszamolas rendszerei.

Kalkulaciés moédszerek és fedezetszamitds a vezetdi dontésekben. A kalkulacio
fogalma és tipusai (el6-, kozbens6-, utdkalkulacié). Kalkulacids moddszerek:
osztokalkulacio, egyenértékszamos kalkulacid, potlékold kalkulacié, normativ
kalkulacid, ABC kalkulacio. Az AKFN strukttra és alkalmazasa. Break-even elemzés
és fedezeti pont szerepe.

Stratégiai és operativ controlling. A stratégiai tervezés fogalma és szakaszai. A
stratégiai controlling fogalma, feladata, eszkdzei. Az operativ controlling fogalma,
szerepe, feladatai. Stratégiai és operativ controlling 6sszehasonlitasa. A controlling
szerepe a versenyképesseg javitasaban.

Beruhazasi és befektetési dontések controlling szemléletben. Gazdasagossagi
szamitasok szerepe a controllingban. Statikus beruhazasértékelési moddszerek.
Dinamikus beruhazasértékelési mddszerek. Netto jelenérték (NPV) koncepcidé. Cash-
flow szerepe a beruhazasi dontésekben.

Balanced Scorecard fogalma, szerepe, négy dimenzidja (ezek fogalma), mikodése,
alkalmazasnak folyamata. Mondjon példakat az alkalmazhaté mutatészamokra
minden dimenziot tekintve, illetve mutassa be a rendszer mikodését és a mutatok
kapcsolatat.



