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Absztrakt: A 2025-6s év a globdlis logisztikai szektor szamdra a ,, Nagy Ujrarendezédés”
korszakat jeloli, ahol a koltséghatékonysdag-alapu just-in-time modellt felvaltia a
rezilienciat, fenntarthatosagot és digitalizaciot elotérbe helyezd just-in-case szemlélet.
Jelen tanulmdny a magyar kis- és kozépvallalkozasok (KKV-k) szamdra nyujt stratégiai
utmutatot ebben a komplex, dtalakulo kornyezetben. A kutatds négy kulcsfontossagi
teriiletre fokuszal: a globdlis ellatasi lancok dtalakulasdra, beleértve a regionalizdacio
(nearshoring) és a kockdzatkezelés felértékelddését; a fenntarthatosag és a zold logisztika
iizleti imperativussza valasara, amelyet az uj EU-s szabalyozasi keretrendszer (pl. CBAM,
EUDR) is kikényszerit; a digitalis technologiak (mesterséges intelligencia, IoT,
automatizacio) szerepére a hatékonysag és atlathatosag novelésében; valamint a magyar
logisztikai szektor specifikus kihivdsaira, mint a munkaerdpiaci helyzet, a koltségspiral és
az infrastrukturadlis fejlesztések (pl. V0 vasutvonal) jelentdsége. A tanulmany szakirodalom
elemzésével gyakorlatias, cselekvésorientalt javaslatokat fogalmaz meg a magyar KKV-k
szamdra a versenyképességiik megorzése és novelése érdekében. A konklizio szerint a siker
kulcsa egy integralt stratégia, amely a reziliencia, a fenntarthatosag és a digitalizdcio
harmas pillérére épiil, és a kihivasokat tudatosan novekedési lehetéségekké formalja.

Kulcsszavak: reziliencia, zold logisztika, Logisztika 4.0, nearshoring

1 Bevezetés: A ,,Nagy Ujrarendezdés” kora a
globalis logisztikaban

A 2025-6s év a globalis logisztika és ellatasi lanc menedzsment szamara egy 0j
korszak, a ,Nagy Ujrarendezdés” (Global Reset) kezdetét jeloli.! Az elmult
évtizedekben uralkodod, szinte kizarolag a koltséghatékonysagra és a minimalis
készletezésre épiilé just-in-time modellt egyre inkabb felvaltja a rezilienciat, a
rugalmassagot és a kockazatkezelést elétérbe helyezd just-in-case szemlélet. Ez a

' 2025 Global Report: Emerging trends in infrastructure and transportation
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paradigmavaltas nem egyetlen tényez6 eredménye, hanem egy komplex folyamat,
amelyet a folyamatosan valtozo geopolitikai fesziiltségek, a klimavaltozas okozta
egyre gyakoribb ¢és sulyosabb ellatasi zavarok, valamint a negyedik ipari
forradalom technologiai attdrései egylittesen formalnak. A COVID-19
vilagjarvanyt megel6z6, viszonylag stabil és kiszamithato vilag, ahol az ellatasi
lancok zavartalanul és hatékonyan miikoddtek, nagy valdszinliséggel nem tér
vissza.?

Ebben a viharos kornyezetben a magyar kis- és kozépvallalkozasok (KKV-k)
egyszerre szembesiilnek komoly fenyegetésekkel ¢és kiaknazasra varo
lehetdségekkel. A globalis értéklancok atrendezddése 1j piacokat nyithat meg, és
maradas minden eddiginél magasabb szintii felkésziiltséget, célzott beruhazasokat
¢és tudatos stratégiai gondolkodast kdvetel meg. Ez a tanulméany uGtmutatoként
kivan szolgéalni a magyar KKV-k vezet6i szamara, hogy eligazodjanak ezen az uj,
komplex terepen, és a kihivasokat fenntarthatdé novekedési lehetdségekke
alakitsak.

A ,Nagy Ujrarendezddés” mélyebb rétegeit vizsgalva lathatd, hogy a valtozas
tulmutat a puszta operativ kiigazitasokon. Az ellatasi lancok a nemzeti érdekek, a
gazdasagi szuverenitas ¢és a stratégiai verseny kulcsfontossagu eszkozeivé valnak.
A vilagjarvany és a geopolitikai konfliktusok, mint az ukrajnai haborti vagy a
Voros-tengeren zajlo események, ravilagitottak a hosszu, globalis kiterjedési és
kevésbé atlathato ellatasi lancok sériilékenységére.> Valaszul a korményok és a
multinacionalis vallalatok a kockazatok csokkentése érdekében egyre inkabb a
termelés és a beszerzés regionalis kozelségbe hozatalat (nearshoring) €és a hazai
kapacitdsok megerdsitését (reshoring) részesitik eldnyben.* Ez a folyamat Kelet-
Kozép-Europat, és benne Magyarorszagot, a globalis gazdasagi sakktabla egyik
felértekelddo szerepldjéve teszi. Ennek kovetkeztében a magyar KKV-k szamara a
beszallitovalasztas, a piacra lépés vagy a technologiai fejlesztés ma mar nem
csupan iizleti, hanem stratégiai és geopolitikai dimenzioval is biré dontés. A siker
kulcsa annak megértése, hogy a sajat vallalati stratégidjukat hogyan illeszthetik be
ebbe a tagabb, globalis és regionalis atrendezddési folyamatba.

2 Look Forward: Supply Chain 2024 - S&P Global

AT will protect global supply chains from the next major shock — World Economic
Forum

4 Nearshoring Trends 2025: Who's Gaining & Why It Matters - IT Convergence
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2 Az atalakulo ellatasi lancok: a regionalizacio és a
kockazatkezelés stratégiai

2.1 A globalizaciotdl a regionalizacio felé: Kelet-Europa mint a
nearshoring nyertese

A globalis ellatasi lancok atalakulasanak egyik legmeghatarozobb trendje a
regionalizacio, azaz a termelési és beszerzési folyamatok foldrajzi koncentracioja.
A geopolitikai nyomas, a szallitasi koltségek volatilitasa és a reziliencia iranti
novekvd igény a vallalatokat az ellatasi lancok lerdviditésére osztonzi.* Ebben a
folyamatban Kelet-K&zép-Eurdpa, és ezen beliil Magyarorszag is, a nearshoring
egyik kiemelt célpontjava valt. A régid vonzerejét a magasan képzett, de a nyugat-
eurdpai szintnél még mindig koltséghatékonyabb munkaerd, a kulturalis és
idézonabeli kozelség, a fejlett infrastruktara és a viszonylag stabil iizleti kdrnyezet
adja.’ Ez a trend torténelmi lehetdséget teremt a magyar KKV-k szamara, hogy
beszallitoként vagy szolgaltatoként bekapcsolodjanak a nyugat-eurdpai, kiilondsen
a német ipar értéklancaiba.

A nearshoring azonban nem automatikus siker. A puszta foldrajzi kozelség
onmagaban kevés a versenyel6nyhdz. A nyugat-eurdpai partnerek a magyar KKV-
ktol is elvarjdk a magas mindségi sztenderdeknek, a szigort fenntarthatosagi
eldirasoknak és a fejlett digitalis képességeknek valé megfelelést. Egy német
autoipari vallalat, amely a kockazatok csokkentése érdekében egy azsiai beszallito
helyett kelet-eurdpait keres, nemcsak az arat és a lokaciot fogja vizsgalni, hanem
azt is, hogy a potencialis partner képes-e valds idejii készletadatokat szolgaltatni,
rendelkezik-e a sziikséges ESG-tanusitvanyokkal, és garantalja-e a stabil,
hibamentes mindséget.® A nearshoring tehat egyfajta mindségi sziiréként is
mikodik, amely a felkésziiletlen KKV-kat kiszorithatja a versenybdl, mig a
proaktivan fejlesztéket felemelheti. A valddi verseny mar nem a ,,magyar vs.
kinai”, hanem a ,,felkésziilt magyar vs. felkésziilt cseh vagy lengyel” KKV kozott
zajlik.

2.2 A kockazatkezelés uj dimenzioi

A 2025-6s lizleti kornyezetben az ellatasi lanc menedzsment egyet jelent a
kockazatkezeléssel. A KPMG 2024-es vezérigazgatoi felmérése szerint a CEO-k
az ellatasi lancot a harom legf6bb iizleti kockazat kozétt tartjdk szdmon.” A

Nearshoring to Eastern Europe - 5 Top Locations [2025] - Brainhub
Near-shoring in the Western Balkans: An update - FIW
Six supply chain trends to watch in 2025 - KPMG International
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kockazatok kore jelentdésen kibdviilt: a hagyomanyos operativ és pénziigyi
problémak mellett a vallalatoknak fel kell késziilniiik a hirtelen geopolitikai
eseményekre, a kiberbiztonsagi fenyegetésekre, a kronikus munkaeréhianyra és a
folyamatosan szigorodé fenntarthatosagi és kdrnyezetvédelmi szabalyozasokra is.

Ebben a helyzetben az ellatasi lanc atlathatosaga és a mélyebb szintl lathatosag
kulcsfontossaguva valik. Mar nem elegendd a kozvetlen (Tier 1) beszallitokat
ismerni; a modern kockazatkezelés megkoveteli a beszallitoi halozat mélyebb,
akar a negyedik szintii (Tier 4) vagy még azon tuli szerepldinek feltérképezését is.
Ez a mélyrehatd ismeret teszi lehetdvé a rejtett fliggdségek és a potencialis
sebezhetdségi pontok azonositasat, mieldtt azok tényleges zavart okoznanak.

2.3 Stratégiai javaslatok KKV-k szamara

A megvaltozott kornyezetben a KKV-knak proaktivan kell feliilvizsgalniuk
ellatasi lanc stratégiajukat. Az alabbi lépések segithetik Oket a reziliencia
novelésében:

o Beszallitéi bazis feliilvizsgalata: Az els6 és legfontosabb 1épés a jelenlegi
beszallitoi lanc teljes kortl feltérképezése. Azonositani kell a kritikus
fliggdségeket, kiilondsen azokat a komponenseket vagy alapanyagokat,
amelyek egyetlen forrasbol szarmaznak (single-sourcing).

® Diverzifikacio és regionalizacio: A kockazatok csokkentése érdekében
aktivan kell keresni alternativ, lehetdség szerint regiondlis vagy hazai
beszallitokat.® A tobb ldbon allas noveli a rugalmassagot és csokkenti a
kiszolgaltatottsagot a tdvoli piacok zavaraival szemben.

® Partnerségek épitése: A tranzakcid-alapu, pusztian arorientdlt beszerzési
modellt fel kell véltania a beszallitokkal vald szorosabb, partnerségen
alapulo egyiittmiikddésnek. A kdzos tervezés, az informacido-megosztas és
a kolcsonds bizalom noveli az atlathatosagot és a lanc egészének

alkalmazkod(')képességét.8

8 Future of Supply Chains 2025 - BSR
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3 A Zold Fordulat: Fenntarthatosag, mint
versenyelony

3.1 Az ESG mint iizleti imperativusz

A 2025-6s évre a fenntarthatdsdg végérvényesen kilépett a vallalati tarsadalmi
felelosségvallalas (CSR) sziik keretei koziil, és az iizleti stratégia megkeriilhetetlen
elemévé valt. A kornyezeti, tarsadalmi és iranyitdsi (ESG) szempontok
figyelembevétele mar nem csupdn egy ,,valaszthatd” opcid, hanem a ,,jo tizlet”
szinonimaja. Ezt a valtozast tobb tényezd is hajtja. Egyrészt a fogyasztoi
tudatossag jelentésen megndtt: a DHL 2025-6s globalis e-kereskedelmi felmérése
szerint a vasarlok 72%-a veszi figyelembe a fenntarthatdsagot online vasarlasai
soran, ¢és minden harmadik vasarlé hajland6 elhagyni a kosarat, ha
fenntarthatosagi aggalyai meriilnek fel a termékkel vagy a széllitdssal
kapcsolatban.’ Masrészt a befektet8k és a pénziigyi intézmények is egyre inkabb
elvarjdk a wvallalatoktol az atldthatd és hiteles ESG-teljesitményt, ami a
finanszirozashoz vald hozzaférés egyik alapfeltételévé valik. A vallalatok szamara
az ESG-kritériumoknak valdé megfelelés a versenyképesség, a markaérték
novelésének ¢€s a piaci hozzaférés biztositasanak kulcsa.®

A z06ld logisztika legnagyobb kihivasa a KKV-k szamara a magas kezdeti
beruhazasi koltség és a specialis szakértelem hianya.!® Egy kisebb fuvarozod cég
nem engedheti meg maganak, hogy egyik naprél a masikra lecserélje teljes
flottajat draga elektromos jarmiivekre.!"! A megoldds a fokozatossigban, a
,koOltséghatékony zolditésben” és a kollaborativ modellekben rejlik. A KKV-k is
bevezethetnek olyan alacsony beruhazasigényli, de gyors megtériilést hozo
intézkedéseket, mint az utvonal-optimalizald szoftverek alkalmazéasa, az eco-
driving tréningek a soféroknek, vagy a fenntarthatd, ujrahasznositott
csomagoloanyagok hasznalata. A kovetkezd szint a partnerekkel valo
egylittmtkodés: kozos beszerzési platformok 1étrehozdsa a fenntarthato
anyagokra, kozos visszutas logisztikai rendszerek kialakitasa, vagy a
gyljtészallitmanyozas (LTL) elényben részesitése a jobb jarmiikihasznaltsag és az
alacsonyabb fajlagos kibocsatas érdekében.!? Ez a folyamatkdzponti megkozelités
lehetéve teszi a KKV-k szamara, hogy a nagy tdkeberuhdzasok nélkiil is

DHL's E-Commerce Trends Report 2025: Al and social media reshaping online
shopping

Assessing the Implementation of Green Logistics Practices in SMEs for Sustainable
Development

2025-ben hullamvasuton érezheti magat a logisztikai szektor (Door Zoltan MLE
elndk ipar4.hu)

Uj egyensily, régi kihivasok - Supply Chain Monitor
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elinduljanak a zoldités tjan, mikdzben azonnali kdltségmegtakaritast érnek el
példaul az izemanyag-fogyasztas csdokkentésével.

3.2 Azuj EU-s szabalyozasi keretrendszer nyomasa

A 2025-6s év fordulopontot jelent a fenntarthatdsagi szabalyozas terén, mivel
tobb, az Eurdpai Zold Megallapodas (European Green Deal) keretében elfogadott
jogszabaly is ¢lesedik. Ezek az eléirasok mar nemcsak a nagyvallalatokat, hanem
kozvetve vagy kozvetlenill a teljes ellatasi lancot, igy a magyar KKV-kat is
érintik. A megfelelés elmulasztasa komoly pénziigyi szankciokkal vagy akar az
unios piacrdl valo kiszoruldssal is jairhat.13

Szabalyozas | Hatalyba-1épés Erintett Fébb Stratégiai
fébb datumai | termékkorok / |kotelezettségek a| Lehetéségek (L) /
tevékenységek |KKV-k szaimara| Kockazatok (K)
Carbon 2025. januar 1-{Cement, vas és|Az K: A nem|
Border t6l mar csak alacél, aluminium|importéroknek |megfeleld
Adjustment |részletes,  EU-mitragyak, pontos  adatokat|beszallitoktol
Mechanism  |modszertan elektromos aram,kell gy(ijteni és|szarmazd termékek
(CBAM) -|szerinti hidrogén jelenti a behozott/dragulnak a CBAMH
Szén-dioxid- |[jelentéstétel importja az EU-termékek tanusitvanyok miatt,
hatarkiigazitasi |elfogadott. 2026.[ba. 4 beagyazott CO|L: Az alacsony
Mechanizmus |januar 1-t6l kibocsatasarol.  |karbonlabnyomu,
kotelezd az] Beszallitoként aEU-n  belili  (pl.
.engedélyezett nem EU-simagyar) beszallitok
CBAM- partnerekt6l islversenyelénybe
bejelentd” kotelezd azlkeriilnek.
statusz. adatszolgaltatas.
EU Nagyvallalatokra [Szarvasmarha, [Atvilagitasi (duelK: A nem
Deforestation |: 2025. decemberfkakad, kavé,|diligence) megfeleld
Regulation 30. Mikro- éslpalmaolaj, szojalkotelezettség:  adokumentacioval
(EUDR) -lkisvallalkozasokr|fa, —gumi  ésKKV-knak islrendelkez6
Erddirtasmente |a: 2026. junius|ezekbdl igazolniuk  kellJtermékek
s Termékekrdl[30. szarmazo hogy az altaluklimportja/forgalmaza
sz016 Rendelet termékek (pl{forgalmazott vagy|sa tilos,
csokoladé, butor,|felhasznalt
gumiabroncs). 2 [termékek  nem|L: A tanusitott,

13
14
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szarmaznak fenntarthato
erddirtassal forrasbol szarmazo|
érintett teriiletrdl.{termékekkel
Ez a beszallitoilkereskedd6 KKV-K
lanc teljesmegbizhatd
nyomon kovetését|partnerekké valnak.
igényli.
Ecodesign for{Az els6|Szinte  minden|A KKV|K: A nem
Sustainable  |munkaterv, fizikai  termék,|gyartoknak megmegfeleld termékek
Products amely a prioritasfkiemelt fokusszalkell felelniiik anem hozhatok
Regulation élvezo a textil-, butor-|termékek forgalomba az EU-
(ESPR) -termékkoroket  [elektronikai  ésftartossagara, ban.
Fenntarthatd  |jeloli ki, 2025|épitdipari javithatosagara, . ,
, . , , . i ,|L: Az innovativ,
Termékek els6 felében|termékekre. Ujrahasznosithatd , ,
" . ., |tartos s
Kornyezettudat |kertil sagara vonatkozd|, . B
o . o korforgasos
os Tervezésérollelfogadasra. Al eldirasoknak. s
1 s L , .../modellekre  épiild,
sz616 Rendelet |Digitalis Bevezetésre kertil| , L,
e . ... termékeket  gyart
Termékutlevél a Digitalis . Y
i o KKV-k jelentds|
bevezetése Termékutlevél, .. .
, iaci elényre
folyamatban van. amely részletes|
. . tehetnek szert.
informaciokat
tartalmaz a
termék
¢letciklusardl.

1. tablazat: az EU szabalyozasi rendszerének hatasa a szektorra

Forras: sajat szerkesztés

3.3 Ajanlasok KKV-k szamara

A z0old atallas utjan a KKV-k szdmara a kovetkezd gyakorlati 1épések javasoltak:

Mérés és riportalas: Az elsé 1épés a jelenlegi helyzet felmérése. Mérjék
fel vallalatuk karbonldbnyomat, kiilonos tekintettel a teljes ellatasi lancbol
szarmazd, un. Scope 3 kibocsatasokra. Ez adja meg a kiindulasi alapot a
célok kittizéséhez és a fejlodés méréséhez.

Hatékonysagnovelés: A zoldités gyakran kéz a kézben jar a
hatékonysagnoveléssel.  Optimalizaljdk a  szallitdsi  Gtvonalakat,
torekedjenek a jarmiivek minél teljesebb kihasznaltsagara (pl.

gyljtészallitmanyozas révén), és csokkentsék az energiafogyasztast a
raktarakban és irodakban.

Csomagolas  ujragondolasa: Vizsgaljak  felil a  hasznalt
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csomagoloanyagokat.  Valtsanak  Ujrahasznositott vagy  kdnnyen
ujrahasznosithaté anyagokra, minimalizaljak a csomagolasi hulladékot, és
fontoljadk meg a visszavalthaté csomagolasi rendszerek bevezetését.

4 Logisztika 4.0: A digitalis technologiak szerepe a
hatékonysag novelésében

A Logisztika 4.0 a negyedik ipari forradalom alaptechnoldgiainak (mint a
mesterséges intelligencia, a dolgok internete és az automatizacid) alkalmazésat
jelenti a logisztikai és ellatasi ldnc folyamatokban. Célja nem kevesebb, mint a
hatékonysag, az atlathatésdg és a rugalmassdg radikalis novelése. A digitalis
atalakulds mar nem a jovo, hanem a jelen, és azok a vallalatok, amelyek
lemaradnak, elveszitik versenyképességiiket.

A digitalizaci6 legnagyobb buktatdja azonban a technoldgia dncélu alkalmazasa, a
mogottes lizleti folyamatok és a human tényezd elhanyagoldsa mellett. A PwC
egyik felmérése ramutatott, hogy a technologiai beruhazasok 92%-a nem hozza a
vart eredményt, leggyakrabban az integracidos komplexitas és az adatmindségi
problémék miatt.!®> Egy KKV hidba fektet be egy modern raktarirdnyitasi
rendszerbe (WMS), ha a munkatarsak nincsenek megfelelden kiképezve a
haszndlatara, és a meglévd raktari folyamatok nincsenek hozziigazitva az 1j
rendszer logikdjahoz. A sikeres digitlis transzformacié tehat nem technoldgiai,
hanem elsdsorban stratégiai és szervezetfejlesztési kihivas, amely megkdveteli a
folyamatok 1jratervezését, a munkatarsak folyamatos képzését ¢és a tudatos
véltozasmenedzsmentet.>*

4.1 Mesterséges intelligencia (MI) és adatalapu dontéshozatal

A mesterséges intelligencia és a gépi tanulds a logisztika 0j ,,aranybanyéja”. Az
adatok hatalmas mennyiségének elemzésével az MI olyan mintdzatokat és
Osszefliggéseket képes feltarni, amelyek az emberi elemzOk szamara lathatatlanok
maradnanak. Alkalmazasi teriiletei rendkiviil szertedgazdak:

® Kereslet-elorejelzés: Az MI algoritmusok a historikus adatok, a piaci
trendek, sOt akar az iddjaras-elérejelzés vagy a kozosségi média trendek
elemzésével képesek minden eddiginél pontosabban megbecsiilni a
jovobeli keresletet. Ez lehet6ve teszi a készletek optimalizalasat, elkeriilve
a koltséges tultermelést és a bevételkiesést okozo hianyt.

e Utvonal-optimalizalas: Az Ml-alapti rendszerek valos idejii forgalmi

15 2025 Digital Trends in Operations survey: PwC
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adatok, szallitasi korlatozasok és egyéb tényezdk figyelembevételével
tervezik meg a legmegfelelobb szallitdsi utvonalakat, csokkentve az
iizemanyag-koltségeket és a szallitasi idot.

® Prediktiv karbantartas és kockazatkezelés: Az MI képes eldre jelezni az
ellatasi lanc potencialis zavarait (pl. egy beszallitd varhato késése) vagy a
jarmiivek és gépek meghibasodésat, lehetdvé téve a proaktiv beavatkozast
¢és a karok minimalizalasat.

4.2 10T és a valos idejii lathatosag

A Dolgok Internete (Internet of Things, [oT) a fizikai eszk6zok (jarmiivek,
konténerek, raklapok, s6t maguk a termékek) szenzorokkal és hdlozati kapcsolattal
vald ellatasat jelenti. Ezek az eszk6zok folyamatosan adatokat gytijtenek és
tovabbitanak a kornyezetiikrdl, lehetévé téve az ellatdsi lanc valods ideji,
végponttdl végpontig tartd nyomon kovetését. Az IoT altal biztositott 1athatdsag
messze tulmutat a hagyomanyos GPS-alapt jarmiikovetésen. A szenzorok képesek
monitorozni a homérsékletet, a paratartalmat, a razkodast vagy az illetéktelen
felnyitast, ami kritikus a sériilékeny, romland6 vagy nagy értékti aruk szallitasa
soran. Ha a paraméterek eltérnek a megengedett tartomanytol, a rendszer azonnali
riasztast kiild, lehetdvé téve a gyors beavatkozast €s a karok megel6zését.

4.3 Javaslatok a digitalis atallashoz KKV-k szamara

A digitalis transzformacio utjan elinduld6 KKV-k szdmara a kdvetkezd
megfontoldsok lehetnek hasznosak:

® Adatok rendbetétele: A digitalizacio alapja a jO mindségli, megbizhatd
adat. Miel6tt draga technologidkba fektetnének, elengedhetetlen a meglévd
adatbazisok (pl. termék-, partner-, készletadatok) tisztitdsa, egységesitése
¢és integralasa. A ,,szemét be, szemét ki” elve itt hatvanyozottan érvényes.

® Fokuszalt beruhazas: A KKV-knak ritkan van er6forrasuk egy teljes
kord, ,,big bang” tipusu digitalis atalakitasra. Ehelyett azonositsak a
mikodésiik legkritikusabb, legnagyobb ,fajdalompontjait” (pl. lasst
raktari komissiozas, pontatlan készletnyilvantartas, magas fuvarkdltségek),
¢és keressenek ezekre célzott, gyors megtériilést (ROI) igérd, skalazhatd
megoldasokat.

® Platformok és felhészolgaltatasok hasznalata: A digitalis atallas nem
feltétleniil jelent hatalmas kezdeti beruhdzast. Szamos felhdalapu
logisztikai szoftver (SaaS) és digitalis fuvarozési platform érhetd el
havidijas konstrukcioban, amelyek Ilehetévé teszik a legmodernebb
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technologiakhoz vald hozzaférést jelentds tokebefektetés nélkiil.'s

5 A magyar logisztikai szektor helyzetképe és Kkitorési
pontjai

A globalis trendek a magyar logisztikai szektort is mélyen érintik, mikdzben a
hazai gazdasagnak sajatos kihivasokkal és lehetéségekkel is szembe kell néznie. A
magyar KKV-k sikere nagyban filigg attol, hogy mennyire képesek alkalmazkodni
ehhez a kettés nyomashoz. A szektor egy stratégiai keresztezddésben all: a
globalis nearshoring trendek és a nagyszabasu hazai infrastrukturalis beruhazasok
egyiittesen egy torténelmi lehetdséget teremtenek Magyarorszag szamara, hogy
Kozép-Europa logisztikai kozpontjava valjon. A KKV-k szamara a talélés és a
ndvekedés zaloga, hogy ne elszigetelt szereploként, hanem ezen 1j, formalodo
Okoszisztéma aktiv részeként definialjak magukat. Ez jelentheti azt, hogy az EWG
terminalhoz kapcsolodo szolgaltatast nydjtanak, a VO altal versenyképesebbé tett
vasuti szallitast hasznaljak, vagy a Budapest Airport Cargo City koré telepiilve
vesznek részt a nemzetkdzi légiaru-forgalomban.

5.1 Munkaerépiaci kettésség

A magyar logisztikai szektor egyik legégetébb problémaja a munkaerépiaci
helyzet. A vallalatok egyszerre kiizdenek a szakképzett, modern digitalis és ,,z61d”
készségekkel rendelkez6 munkaerd kronikus hianyaval és a folyamatosan névekvo
bérnyomassal. A Magyar Logisztikai Egyesiilet (MLE) elndke szerint!? 2025-ben
a gazdasagi lassulas miatt atmenetileg csdkkenhet a nyitott poziciok szama, ami
nehezitheti az allaskeresdk helyzetét. Ugyanakkor a meglévd, tapasztalt
szakemberekért folyd verseny tovabb fokozodik, ami jelentds, akar 10% feletti
béremeléseket is eredményezhet, tovabbi terheket rova a vallalatokra. Hossza
tavon egyértelmiien felértékelddik a tudas: a digitalis technologiakat magabiztosan
kezeld, a fenntarthatosagi szempontokat értd és a komplex ellatasi lancokat atlato
logisztikusok iranti kereslet folyamatosan néni fog.

16 Mi formalja a logisztikai ipart 2025-ben? Kulcstrendek, kihivasok és stratégidk -

WELL PACK

17" 2025-ben hullimvasiiton érezheti magét a logisztikai szektor (ipar4.hu)

188



Vallalkozasfejlesztés a XXI. szazadban 2025/3. kétet
Generacios attit(idok, szervezeti kihivasok és technoldgiai
megujulas a vallalkozasfejlesztésben

5.2 Infrastrukturalis fejlesztések mint versenyképességi
tényezok

A hazai logisztikai versenyképesség javitdsaban kulcsszerepet jatszanak a
nagyszabast infrastrukturdlis beruhdzasok, amelyek hosszabb tavon képesek
enyhiteni a szlik keresztmetszeteket és 11j lehetdségeket teremteni.

® V0 vasiti elkeriilé: A Magyarorszagi Logisztikai Szolgaltatd Kézpontok
Szovetsége (MLSZKSZ) szerint a wvasuti 4aruszallitds legnagyobb
problémaja, hogy a teherforgalom 80-90%-a kénytelen athaladni a mar
most is talterhelt budapesti vasiti halozaton. A févarost délrél elkeriilé VO
teherforgalmi vasutvonal megépitése elengedhetetlen'® a vasuti druszallitas
versenyképességének ndveléséhez. A VO tehermentesitené a fovarosi
csomopontot, lehetévé téve a tehervonatok gyorsabb és kiszamithatobb
kozlekedését, ami kiilondsen fontos az intermodalis szallitdsok (pl. az
EWG terminal fel6l érkez6 konténervonatok) szamara.

® Budapest Airport cargo fejlesztései: A Liszt Ferenc Nemzetkozi
Repiildtér légiaru-forgalma dinamikusan fejlédik. 2024-ben rekord
mennyiségi, kozel 300 ezer tonna arut kezeltek, és a novekedés 2025-ben
is toretlen, amivel a repiilétér megerdsitette régids elosztokdzpont (hub)
szerepét, megeldézve a bécsi és miincheni reptereket is. A modern BUD
Cargo City és a folyamatosan boviilo, kiilondsen az azsiai piacokra
fokuszalo jaratkinalat kivalo lehetdséget teremt a nagy értéki, idéérzékeny
termékek (pl. gyodgyszerek, elektronikai alkatrészek) logisztikajaban
érdekelt magyar KKV-k szdmara. '’

5.3 Finanszirozasi és tamogatasi lehetéségek

A digitalis és zold atallas komoly beruhazasokat igényel, amelyek finanszirozasa a
KKV-k szamara gyakran kihivast jelent. Statisztikai adatok szerint a magyar
KKV-k jelentés lemaradasban vannak az iizleti folyamatinnovaciok bevezetése
terén az unids atlaghoz képest: mig az EU-ban a KKV-k 41,2%-a vezetett be ilyen
ujitast, addig Magyarorszdgon ez az arany minddssze 21,2%. Ennek a
lemaradasnak a csokkentését célozzdk a kiilonb6z6 kormanyzati €s unids
tamogatasi programok. A Gazdasagfejlesztési és Innovaciés Operativ Program
(GINOP) Plusz keretében elérhetd palyazatok, mint példaul a ,,KKV-k innovaciés
képességének tdmogatidsa” (GINOP Plusz 2.1.3-24), célzott forrasokat
biztositanak tobbek kozott logisztikai innovacios tevékenységekre. Ezek a

18
19

Logisztikai szovetség: sziikség van a VO vasuti korgytirti megépitésére - Trans.INFO
Budapest Airport Surpasses Regional Competitors in 2025 - Travel And Tour World

189



tamogatasok segithetik a KKV-kat a sziikséges technologiai beruhazasok
megvalositasaban, a folyamataik modernizalasaban és a versenyképességiik
novelésében.

Osszegzés és stratégiai ajanlasok a magyar KKV-k szimara

A 2025-0s év a magyar logisztikai szektor és a benne mikodd kis- és
kozépvallalkozasok szamara a stratégiai utkeresés iddszaka. Az elemzés
egyértelmiien ramutatott, hogy a globalis ellatasi lancok a reziliencia, a
fenntarthatosag ¢és a digitalizacid harmas kdovetelményrendszere mentén
rendezédnek wjra. Fontos felismerni, hogy ezek nem kiilonallo, egymastol
fiiggetlen trendek, hanem egymast erdsitd, elvalaszthatatlan folyamatok. Egy
ellenallobb ellatasi lanc ma mar elképzelhetetlen valos ideji digitalis lathatosag
nélkiil, a fenntarthatosagi célok elérése pedig hatékony, adatvezérelt logisztikai
megoldasokat igényel.

A magyar KKV-k szamara ez a komplex ¢és kihivasokkal teli kdrnyezet nem
csupan fenyegetést, hanem egyben torténelmi lehetdséget is rejt. A tilélésen til a
proaktiv alkalmazkodéas, a kihivasok ndvekedési lehetdséggé formalasa az
egyetlen fenntarthatdo ut. Az a vallalat, amelyik ma tudatosan fektet be egy
diverzifikaltabb és atlathatobb ellatasi lancba, a korforgasos gazdasagot tdmogatod
z6ld technologidkba és a hatékonysagot ndveld digitalis képességekbe, a holnap
nyertese lesz a hazai és a regionalis piacon egyarant.

A sikerhez egy atgondolt, tobb pilléren nyugvo cselekvési tervre van sziikség. Az
alabbi stratégiai ajanlasok iranymutatasként szolgalhatnak a magyar KKV-k
vezetdi szamara a 2025-0s év és az azt kovetd idoszak kihivasainak kezeléséhez:

1. Stratégiai feliilvizsgalat és kockazatelemzés: Az els6 1épés egy és
mélyrehatd helyzetértékelés. Végezzenek teljes korti ellatasi lanc auditot,
amelynek soran feltérképezik a jelenlegi folyamatokat, azonositjak a rejtett
kockéazatokat (pl. egyetlen beszallitotol vald fiiggés), a fenntarthatosagi
hianyossagokat (pl. magas karbonkibocsatas, tilzott csomagolasi hulladék)
és a digitalis lemaradas teriileteit (pl. manudlis adatrogzités, pontatlan
készletnyilvantartas).

2. Fékuszalt beruhazas és forrasteremtés: A rendelkezésre allo korlatozott
er6forrasokat a legnagyobb megtériilést (ROI) igéré teriiletekre kell
koncentralni. Ez lehet egy célzott automatizalasi projekt a raktarban a
komissiozasi hibdk csokkentésére, egy modern fuvarszervezd vagy
beszallitdi menedzsment szoftver bevezetése az atlathatdsag novelésére,
vagy a fenntarthat6 csomagolasra valo atallas. Aktiv palydzati lehet6ségek
keresése és kihasznalasa, mint példaul a GINOP Plusz, amelyek célzottan
tamogatjak a KKV-k innovacios és zolditési torekvéseit.

3. Képzés és kompetenciafejlesztés: A a legfontosabb befektetés az emberi
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erdforras. Fektessenek a munkatarsak folyamatos képzésébe, a digitalis (pl.
adat-analitikai, szoftverkezel6i) és ,,zold” (pl. ESG-riporting, korforgasos
gazdasagi ismeretek) készségek fejlesztésébe. A technoldgiai beruhazasok
sikerének kulcsa a hozzaértd, motivalt és a valtozasok irant elkotelezett
munkaerd.

4. Halozatépités és stratégiai egyiittmiikodés: A ,maganyos harcos”
modell a komplex, halézatosodott gazdasagban a multé. A jovo a stratégiai
partnerségeké és az Okoszisztéma-szemléletii gondolkodasé. Keressék az
egylittmtkodési lehetdségeket mas KKV-kkal (pl. k6zos beszerzés, kozos
fuvarozas), logisztikai szolgaltatokkal és szakmai szervezetekkel (pl.
MLBKT, MLE). A tudasmegosztds, a kozds problémamegoldas ¢és a
halézati kapcsolatok kiépitése elengedhetetlen a gyors alkalmazkodashoz
¢és a hosszu tavu sikerhez.

A magyar logisztikai szektor el6tt allo ut kihivasokkal teli, de a stratégiai jovokép
tiszta. Azok a KKV-k, amelyek a fent vazolt elvek mentén, proaktivan és
tudatosan  alakitjak miikodésiiket, nemcsak talélni fogjdk a ,Nagy
Ujrarendez6dés” viharait, hanem megerésodve, versenyképesebben keriilhetnek ki
beldle, hozzajarulva ezzel a teljes magyar gazdasag reziliencidjahoz ¢és
fenntarthat6 névekedéséhez.
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