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Absztrakt: A tanulmany a spirdaldinamika elméletének alapjait és annak szervezeti, illetve
vezetési kontextusban torténé alkalmazhatosagat mutatja be. Clare W. Graves, majd Don
Beck és Christopher Cowan munkassaga nyoman a spiraldinamika olyan fejlodési modellt
kindl, amely az emberi és kollektiv tudat valtozasait értékrendszerek mentén irja le. A
tanulmdany bemutatja, miként jelennek meg ezek az értékrendszerek a vallalati kulturaban,
és hogyan tiikrézodnek a vezetdi stilusokban. A modell segitségével azonosithato, hogy egy
szervezet melyik fejlédési szinten miikédik, valamint hogy milyen tipusi vezetdi és kulturdlis
valaszok illeszkednek legjobban a kornyezeti komplexitishoz. A kutatdas célja annak
feltarasa, hogyan jarulhat hozzd a spiraldinamikai szemlélet a szervezeti tudatossag, a
fenntarthato miikodés és az adaptiv vezetés fejlesztéséherz.
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1 Bevezetés

A vallalatok nem csupan gazdasagi egységek, hanem ¢16, dinamikusan fejlod6
kozosségek is, amelyek tagjai kozds célok, értékek és hiedelmek mentén
szervezOdnek. Ahogyan az egyének fejlédnek és valtoznak életiik soran, Ggy a
szervezetek is folyamatosan alakulnak: kultarajuk, mikodésmodjuk és vezetési
szemléletiik az Oket alkotdo emberek tudatossagi szintjének, valamint a kdrnyezeti
kihivasokhoz valo alkalmazkodasuknak a lenyomatai. A szervezeti kultira tehat
nem statikus jelenség, hanem egy fejlédési folyamat, amelyben a kdzosségi
gondolkodasmod egyre komplexebb, integraltabb formakat dlthet.

E fejlédési dinamikak megértéséhez a spiraldinamika (Graves, 1970; Beck és
Cowan, 2002) értekes elméleti keretet kinal. A modell az emberi tudatfejlodést
olyan egymasra épiil6 szintek rendszerében irja le, amelyek az életkoriilményekre
adott adaptiv valaszokat tiikrozik. Ezek a szintek — a bézs talélészinttdl a tiirkiz
holisztikus latasmodig — nemcsak az egyénekben, hanem kozdsségekben és
szervezetekben is megjelennek. A vallalati kultura ezért értelmezheté ugy, mint a
szervezet kollektiv tudatanak aktualis allapota: az adott szinthez tartozo értékek,
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motivaciok és viselkedésmintdk meghatarozzak a dontéshozatalt, a vezetési
stilusokat és az egyiittmiikddés formait.

A spirdldinamikai szemlélet lehetdvé teszi, hogy a szervezetek fejlodését ne
pusztan gazdasagi vagy strukturalis szempontbdl vizsgaljuk, hanem pszichologiai
¢és értékrendi perspektivabdl is. Ezaltal megérthetévé valik, hogy a kiilonb6zo
tudatszintek milyen vezetéi miikodést és vallalati kultirat eredményeznek, és
hogyan jarulhat hozza az értékrendek integralasa a szervezeti hatékonysag,
kreativitas és fenntarthatosag noveléséhez.

2 Spiraldinamika

A spiraldinamika egy szemlélet, amely ralatast kinal arra, hogyan bontakozik ki az
emberi tudat az életfeltételek hatasara. Ez egy olyan dinamikus modell, amely
feltérképezi, miként reagalunk belsé vilagunkkal és kollektiv mitkodéseinkkel a
ndvekvé komplexitasra. A koncepcido alapja Clare W. Graves pszichologus
kutatasa, aki rajott, hogy az emberi személyiség nem egy végallapotot céloz,
hanem folyamatosan ,spirdlisan” fejlédik  kiilonbozé  vilaglatasok  és
értékrendszerek formajaban. A spiraldinamika mai formajat Don Beck és
Christopher Cowan dolgozta ki, szinekkel jelolve az egyes szinteket, melyek egyre
nagyobb komplexitast, tagabb perspektivat, illetve mélyebb egylittérzési
képességet hordoznak. Az emberi tudat akkor mozdul el egyik szintrdl a masikra,
amikor az adott szint mar nem tud valaszt adni a megg¢lt élethelyzetekre. Ilyenkor
egyfajta fesziiltség jelenik meg az egyénben, ami, ha nem zarodik be a fejlédési
kapu, akkor atvezetheti a kovetkezd szint megjelenése. (McDonald, 2014)

A spiraldinamikai modell egy hatalmas, tobbszinli hdlégballonra hasonlit, ennek
tipikus abrazolasa a 1. abran lathato.
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1. bra Spiraldinamika légballon
Forras: Pesut, 2001

A modellben talalhat6 szinek spektruma kiilonb6z6 V mémeknek felel meg. A V
méme egy adott szinten miikodo érték- ¢és gondolkoddsmintazat, ami
meghatarozza, hogy hogyan latjuk a vilagot és hogyan reagalunk a problémakra.
A spiral aljan a bézs szin az emberek automatikus, Osztonds tulélési
mechanizmusait jelképezi. Ahogy a bézs atmegy a biborba, a vilagkép a
rokonszellemeké. A misztériumok, a ritusok, a ritudlék és a népi szokasok a
dominans V mémek, a biztonsag kérdésével egyiitt. A bibor pirosba megy at, ahol
a tisztelet és az ellendrzott szabadsag fontos. A piros V mémeket a hatalom iranti
igény jellemzi. A piros szinten az egocentrikus, kizsakmanyoloé és kontrollalo
dinamika nyilvanval6. Ahogy a novekedés és a fejlodés elérehalad, a kék sav
kiemelkedik. A kéket az igazsag elfogadasa jellemzi a tekintélytdl, az
aldozathozatal a becsiiletért és a viselkedési kodexek. A kék savban a stabilitast, a
rangot ¢és a hliséget értékelik. A kék szinten a szabalyok szamitanak, a fegyelmet
szorgalmazzak, €s a felsobb hatdsagok iranti engedelmesség a kultira része.
Ahogy a fejlédés elorehalad, a kék sav abszolut rendje atadja a helyét a
narancssarga sav vallalkozoi, versenyképes aspektusainak. Ezen a fejlédési szinten
a csoportok elkezdik megkérddjelezni a magasabb tekintélyt, és céltudatos
torekvések és versengd modszerek révén jobb életre vagynak. A gazdasag a
verseny kozéppontjaba keriil, és a ,lényeg” dontési tényezdje szabalyként
megjelenik. Ezen a szinten tali fejlddéshez olyan életfeltételekre és lehetdségekre
van sziikség, amelyek aktivaljak a kozosség iranti megujult igényt. A tarsadalom
tamogatja a részvételen alapuld tevékenységet, az elfogadast és a harmoniat.
Mindenki egyenl6. Innen jelentds eltolodas és kvantumugras torténik a modell
kovetkezo fejlodési szintjére. A spiral sarga szintjén az ember értékelni kezdi a
valtozas elkeriilhetetlenségének megértését és azt a vilagnézetet, hogy ,,az élet
tanulas”. A sarga savban a kaoszt és a valtozast természetesnck fogadjak el.
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Integralt strukturak jelennek meg. Az emberek tobbet tesznek kevesebbdl, és a
kompetencia gy6z. A hatalom ezen a szinten szétszorodik. A sargan tul a tiirkiz
jelenik meg. A tirkiz V mémek a globalis tudatossagot tamogatjak. A
bolygoszintii aggodalmak a sziik csoportérdekek felett allnak. Az emberek 1)
jelentést nyernek, €s hossza tavra terveznek. A spirdl tetején a korall V mémek
talalhatok, amelyek az expresszivitas kovetkez6 fejlodési szakaszat képviselik. A
korall a bolygészintli expresszivitas egy 11j formajat képviseli. (Pesut, 2001)

A szinteket és az atmeneteket a 1. tdblazatba foglaltam Gssze.

Atmenet oka a

Szint Leiras . V.
kovetkezo szinte

Elsé emelet
Minden szint dnmagat tekinti igaznak, a tobbit hibasnak latja.
Konfliktusokkal terhelt miikddés.

Talélés maga a tudat.
. Az Osztonszint, ahol a A kapcsolddas, biztonsag
Bézs Tiloes g A 2 o
test sziikségletei keresése masokkal egyiitt.
dominalnak.
Torzsi biztonsag, , .
magikus gondolkodas, Egy e \ .alfarat,
Bibor .o, i fuggetlenedés igénye,
ritualék és oo ,
, lojalitas feszegetése.
hagyomanyok.

Egyiittérzés, kozosség,

KONSZENZUS Talzott relativizmus,
Zsld o . dontésképtelenség,
érzékenység, vt At
s rendszerszemlélet igénye.
egyenldség.
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Maisodik emelet
Képesség az dsszes korabbi szint elfogadasara és rendszerszintii

integraciora.
Integralt gondolkodas, Az egyéni és kollektiv
. rendszerszintl szempontok egyesitése,
Sarga A . il - P
latasmod, komplexitas spiritualis és okologiai

kezelése.

felelGsségérzet.

Harmadik emelet
Feltételezett 0ij miikodésmad, tal az emberi ego és rendszerhatarok
keretein.

1. tablazat A spiraldinamika szinei
Forras: sajat szerkesztés Ganti (2008) és McDonald (2010) alapjan

3 Spiraldinamika a vallalti vezetésben és kultiraban

A vallalatok nem pusztan gazdasagi egységek, hanem kozosségek is, amelyek
sajat értékrenddel, szimbolumrendszerrel és miikodési logikaval rendelkeznek.
Ezek az értékrendszerek hatarozzak meg, hogyan viszonyulnak a tagok
egymashoz, a vezetdkhoz és a kiilvilaghoz. Mivel a szervezetek is fejlodnek,
akarcsak az egyének vagy a tarsadalmak, a spirdldinamika modellje alkalmas arra,
hogy a vallalati kultarak fejlédési szintjeit és vezetdi mintazatait értelmezziik. A
modell segitségével megérthetd, hogy az adott szervezet milyen értéklogikak
mentén miikddik, és milyen iranyba képes fejlédni a kornyezeti kihivasokra
valaszul. (Beck and Cowan, 2014)

A spirdldinamika segit megérteni, hogy vezeték kiilonb6z6 szind, vagyis
értékrendszerti vilagnézettel reagalnak masképp a kihivasokra: pl. kék szint:
szabalyok, hagyomany, fegyelem; narancs: verseny, eredmény-orientaltsag; zold:
egylittmikddés; sarga: integral szemlélet, rendszerszinti latdsmod. Ezek mas és
mas vezetési stratégidkat igényelnek. (Beck, 2002) A modell feltételezi, hogy
ahogy életkoriilmények komplexebbé valnak, a vezetoknek is sziikségiik van arra,
hogy magasabb szintli adaptacios képességekkel rendelkezzenek. Pl. egy gyorsan
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valtozo technoldgiai, globalizalt kornyezetben az narancs-zold atmenet és azon
tulmutato sarga szint hasznos lehet. (Pesut, 2001)

A kovetkezékben roviden bemutatasra keriil a szintek néhany fontos vallalti
jellemzdje. (Beck and Cowan, 2014; Caciope and Edwards, 2005; Semyshkina,
Rodina, 2025)

Bézs szint — talél6 kultura:

Ebben a szakaszban nincs szervezettség vagy tudatos struktura. A miikddés
0sztonds és ad hoc moédon szervezddik, inkabb csoportosulasokrol, mintsem
szervezetr6l beszélhetink. Nincs valodi vezetés, legfeljebb egyfajta ,alfa”
dominancia figyelhetd meg. Eldnye, hogy krizishelyzetben azonnali, §sztonds
reagalasra képes, ugyanakkor hosszii tdvon nem fenntarthatd, hiszen hianyzik
beldle a stratégiai gondolkodas ¢€s a tervezés.

Bibor szint — torzsi kultara:

A szervezet miikodését csaladias jelleg, ritualék és hagyomanyok hatarozzak meg.
A vezetd paternalista és gondoskodd, a kozosség tagjait a lojalitas és az
Osszetartozas érzése koti Ossze. Az elénydk kozé tartozik az erds kozosségi
kohézid, a biztonsagérzet és az elkdtelezettség, ugyanakkor az egyéni dnallosag és
innovaci6 korlatozott, ami gatolhatja a fejlédeést.

Voros szint — hatalmi kultura:

Ez a szervezeti mikddés a hatalmon, az erén és a félelemre épiilé hierarchian
alapszik. A vezetd autoriter, karizmatikus, gyakran dominans személyiség. Elonye
a gyors dontéshozatal és a hatékony végrehajtas, azonban ez a stilus kdnnyen
vezethet konfliktusokhoz, kizsakmanyolashoz és magas fluktuaciohoz.

Kék szint — szabalykdvetd kultara:

A stabil struktirak, szabalyok és eljarasok uraljak a szervezetet. A vezetd a rendet
és fegyelmet megkoveteld, szabalykovetd tipus. Ez a kultira rendet,
kiszamithatosagot és Dbiztonsagot nyujt a tagoknak, viszont a tulzott
szabalyozottsag miatt gyakran rugalmatlan, és visszafogja az innovaciot.

Narancs szint — teljesitményorientalt kultara:

Ebben a vallalati kultirdban a verseny, a hatékonysag és az eredmények
dominalnak. A vezetd stratégiai szemléleti, célorientalt menedzser, aki a
teljesitményt tartja szem eldtt. Az elényok kozé tartozik az innovacio, a ndvekedés
és a sikerorientalt miikodés, ugyanakkor fennall a kiégés veszélye, az
individualizmus erésddése és a rovid tavi gondolkodas.

761d szint — kozosségi kultara:

A szervezet alapértékei az egyenl6ség, a bevonas €s az egyiittmiikddés. A vezetd
demokratikus, facilitator szerepet tdlt be, aki tamogatja a csapatmunkat és a kdzds
dontéshozatalt. Elénye a bizalom, az elkotelezddés ¢és a magas foka
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egylittmtikddés, hatranya viszont a dontésképtelenség és a konszenzuskeresés
miatti lassusag.

Séarga szint — integral6 kultara:

Ezen a szinten a szervezet képes rugalmasan €s rendszerben gondolkodva kezelni
a komplexitast. A vezetd coach-szerii, tamogato, helyzetfiiggéd mddon iranyit. A
kultira elénye a komplex problémak megoldasanak képessége €s az innovacios
erd, ugyanakkor nehezen értheté azok szamara, akik a hierarchikus rendszerekhez
szoktak.

Tiirkiz szint — holisztikus kultara:

A vallalat globalis, 6kologiai és tudatos szemléletben mikddik. A vezetd szolgald
(servant) tipus, aki a kollektiv bolcsességet és az értékalapti miikodést helyezi
elétérbe. Az ilyen kultira a fenntarthatosagra és a hossza tava jovoképre épit, am
gyakorlati megvaldsitasa nehéz lehet a tradicionalis iizleti kornyezetben, mivel
sokak szamara tul absztrakt és idealisztikus.

A vezetok felelések azért, hogy a szervezeti kulturajanak értékrendje, normai
megfeleloek legyenek az aktualis életkdriilményekhez, tehat hogy a szervezet
»szinvonala” ne ragadjon le egy alacsony szinten, ahol a kdrnyezet mar masfajta
valaszokat kivanna. Az is fontos, hogy vezetdk képesek legyenek latni és kezelni a
szervezeten belilli kiilonboz6é vilagnézeteket, értékrendszereket, konfliktusokat,
mert egy szervezet tagjai mas-mas szinten lehetnek, és ezek a szintek néha
ellentmondanak egymasnak. J6 vezetés esetén az a cél, hogy a szervezeti tagok
megértsék, mikor melyik relevans, melyik kell megerdsddjon, vagy hogyan lehet
integralni. (Semyshkina, Rodina, 2025)

Osszefoglalas

A tanulmany a spiraldinamika elméletét mint a tudatfejlédés modelljét mutatja be,
kiilonds tekintettel annak vallalati €s vezetési vonatkozasaira. Az elmélet szerint
az emberi és kollektiv tudat spirdlisan fejlédik, és minden szint egy sajatos
értékvilagot, motivaciot és gondolkodasmodot képvisel. A vallalatok, mint
kollektiv rendszerek, szintén értékrendek mentén szervezddnek, igy miikodésiik,
dontéshozataluk ¢és vezetdi gyakorlataik a spiraldinamika szinei mentén
értelmezhetok.

A tanulmany bemutatja a fejlodés szintjeit a bézs tuléld kultaratol a tiirkiz
holisztikus szemléletig, valamint feltarja ezek fobb jellemzodit, eldnyeit és
korlatait. A modell szerint a szervezetek akkor miikodnek hatékonyan, ha
értékrendjilk  és vezetdi stilusuk Osszhangban all az életkoriilményeik
komplexitasaval. Az alacsonyabb szintek (pl. voros vagy kék) stabilitast és rendet
biztositanak, mig a magasabbak (pl. zold, sarga, tiirkiz) nagyobb nyitottsagot,
egylittmtikddést és rendszerszemléletet képviselnek.
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A spiraldinamikai megkozelités tehat nemcsak diagnosztikus, hanem fejlesztd
eszkozként is hasznalhat, amely segit megérteni, hol tart egy szervezet a
fejlodésben, és milyen iranyu tudati és kulturalis valtasra van sziiksége ahhoz,
hogy hatékonyabban reagaljon a kdrnyezet kihivésaira.

Javasolt a spirdldinamika modell beépitése a vezetés- és szervezetfejlesztési,
valamint a menedzsmentoktatdsba. A modell oktatasi alkalmazéasa lehetoséget ad
arra, hogy a hallgatok atfogobb és meélyebb ralatast nyerjenek a kiilonbozo
tudatszinteken miikddo szervezetek sajatossagaira, értékrendjeire és miikodési
logikajara. Ez a szemlélet segitheti a jové vezetdit abban, hogy felismerjék a
szervezeti fejlédés dinamikajat, és tudatosabban valasszanak az adott
kornyezethez illeszkedd vezet6i stilusokat és beavatkozasokat. A spiraldinamikai
megkdzelités igy nemcsak az egyéni Onismeretet, hanem a rendszerszintii
gondolkodast ¢és az adaptiv vezetdi kompetenciakat is fejleszti.
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