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Ismeretanyag leírása:  
A gazdasági vállalkozás célja és környezete. Vállalkozási formák áttekintése. Egyéni és társas 
vállalkozások felépítése, működési jellemzők. Értékteremtő folyamatok az üzleti vállalkozásokban. 
Termék előállító és szolgáltató vállalkozások általános jellemzői. Profil, üzemi teljesítő képesség, 
átfutási idő, gyártási rendszerek. Szervezeti formák és alkalmazások. Az egyvonalas és többvonalas 
szervezet és irányítás főbb jellemzői. A vállalkozás piaci tevékenységei, marketing.  Piaci stratégia. 
Az értékteremtő folyamatokban felhasznált erőforrások. Eszközök kihasználása és gazdaságossága. 
Az emberi erőforrás szükséglet tervezése, gazdálkodási és irányítási kérdések. Költségszámítási 
alapismeretek. Költségtervezés és kalkuláció. Gazdaságosság és mérése. Beruházások a 
vállalkozásban. Beruházások gazdaságossági vizsgálata. A termelésirányítás és a gazdaságosság. A 
vállalat vagyoni és pénzügyi helyzete, gazdálkodása. Logisztikai tevékenységek és a kontrolling.  

A tárgy részletes leírása, ütemezés: 
Oktatási 

hét 
Előadások és gyakorlatok témakörei 

1. A vállalkozás környezete és célja 

2. A vállalat általános jellemzői - A vállalat szervezete 

3. A vállalatok szervezése és irányítása. Management 

4. Vállalkozási formák 

5. A vállalat pénzügyi gazdálkodása. Pénzügy, Mérleg 

6. A vállalatok üzemeltetése.  

7. Gyártás 

8. Tárgyi eszköz gazdálkodás. Beruházások 

9. A vállalat emberi erőforrás gazdálkodása. HR 

10. Forgóeszközgazdálkodás és raktározás 

11. Gyártásszervezés, -optimalizálás és logisztika 

12. A vállalati gazdaságosság, hatékonyság vizsgálata.  

13. Controlling 

14. A vállalat piaci aktivitása. Marketing 

Félévközi követelmények 
 
 

Zárthelyik, jegyzőkönyvek, beszámolók stb. 
5. hét Beadandó feladat az első 4 óra alapján 
13. hét zh az 5-12 hét anyagából 
14. hét Pótzh / pótbeadás 
  



Az aláírás feltétele, vizsga jegy kialakításának módszere: 
  

Az elsajátítandó szakmai kompetenciák 

a) tudása 
- Rendelkezik a gazdaságtudomány alapvető, átfogó fogalmainak, elméleteinek, tényeinek, 
nemzetgazdasági és nemzetközi összefüggéseinek ismeretével, a releváns gazdasági szereplőkre, 
funkciókra és folyamatokra vonatkozóan. 
- Elsajátította a gazdaság mikro és makro szerveződési szintjeinek alapvető elméleteit és jellemzőit, 
birtokában van az alapvető információ-gyűjtési, matematikai és statisztikai elemzési 
módszereknek. 
- Ismeri a projektben, teamben, munkaszervezetben való együttműködés, a projekt vezetés 
szabályait és etikai normáit. 
- Tisztában van a szervezetek és intézmények létrehozására, struktúrájuk, szervezeti magatartásuk 
kialakítására és változtatására vonatkozó alapelvekkel és módszerekkel. 
- Ismeri és érti a gazdálkodási folyamatok irányításának, szervezésének és működtetésének 
alapelveit és módszereit, a gazdálkodási folyamatok elemzésének módszertanát, a döntés-
előkészítés, döntéstámogatás módszertani alapjait. 
- Rendelkezik alapvető vezetési és szervezési, valamint projekt, illetve kis- és közepes 
vállalkozások indításának előkészítésére, indítására és vezetésére vonatkozó ismeretekkel. 
- Tisztában van a szervezetek működését, a gazdálkodási folyamatokat támogató informatikai és 
irodatechnikai eszközök használatával. 
- Elsajátította a szakszerű és hatékony kommunikáció írásbeli és szóbeli formáit, az adatok 
bemutatásának táblázatos és grafikus módjait. 
- Birtokában van a gazdaságtudomány alapvető szakmai szókincsének anyanyelvén és legalább egy 
idegen nyelven. 
b) képességei 
- Gazdasági tevékenységet, projektet tervez, szervez, kisebb vállalkozást, gazdálkodó szervezetet, 
irányít és ellenőriz. 
- A tanult elméletek és módszerek alkalmazásával tényeket és alapvető összefüggéseket tár fel, 
rendszerez és elemez, önálló következtetéseket, kritikai észrevételeket fogalmaz meg, döntés-
előkészítő javaslatokat készít, döntéseket hoz rutin- és részben ismeretlen - hazai, illetve 
nemzetközi - környezetben is. 
- Követi és értelmezi a világgazdasági, nemzetközi üzleti folyamatokat, a gazdaságpolitika és a 
szakterület szerint releváns, kapcsolódó szakpolitikák, jogszabályok változásait, azok hatásait, 
ezeket figyelembe veszi elemzései, javaslatai, döntései során. 
- Képes a gazdasági folyamatok, szervezeti események kompleX következményeinek 
meghatározására. 
- Képes együttműködni más szakterületek képviselőivel. 
- Projektben, csoportos feladatmegoldásban vesz részt, a gyakorlati tudás, tapasztalatok 
megszerzését követően azokban vezetőként a tevékenységet vezeti, szervezi, értékeli, ellenőrzi. 
- Képes a gyakorlati tudás, tapasztalatok megszerzését követően kis- és közepes vállalkozást, 
illetve gazdálkodó szervezetben szervezeti egységet vezetni. 
- A fogalmi és elméleti szempontból szakszerűen megfogalmazott szakmai javaslatot, álláspontot 
szóban és írásban, magyar és idegen nyelven, a szakmai kommunikáció szabályai szerint 
prezentálja. 
c) attitűdje 
- A minőségi munkavégzés érdekében problémaérzékeny, proaktív magatartást tanúsít, projektben, 
csoportos feladatvégzés esetén konstruktív, együttműködő, kezdeményező. 
- Fogékony az új információk befogadására, az új szakmai ismeretekre és módszertanokra, nyitott 
az új, önálló és együttműködést igénylő feladatok, felelősségek vállalására. Törekszik tudásának és 
munkakapcsolatainak fejlesztésére, ebben munkatársaival való együttműködésre. 



- Törekszik az életen át tartó tanulásra a munka világában és azon kívül is. 
d) autonómiája és felelőssége 
- Az elemzésekért, következtetéseiért és döntéseiért felelősséget vállal. 
- Gazdálkodó szervezetben, gazdasági munkakörben képesítése szerinti gazdasági tevékenységet 
szervez, irányít és ellenőriz. 
- Felelősséget vállal a munkával és magatartásával kapcsolatos szakmai, jogi, etikai normák és 
szabályok betartása terén. 
- Projektek, csoportmunkák, szervezeti egységek tagjaként a rá eső feladatokat önállóan, 
felelősséggel végzi. 
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