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Ismeretanyag leirdsa:

A szervezet, mint célorientalt rendszer. Szervezeti szerepek. Vezetdi alkalmassag, vezetoi készség.
A vezetés funkcidi. A vezetokkel szemben megfogalmazott kovetelmények. A jovo iranyvonalainak
megtervezése. Szervezeti célok. Stratégiai sikertényezd. Vezetési stilusok, vezetés jellemzoi. A
vezetdi Osztonzés. A hatékony kommunikacié a vezetdi munkdban. A vezetési informacio
megszervezése, a targyalas, az értekezlet iranyitasa. Vezetési modszerek. Csoportmodszerek a
vezetésben. A vezetd idégazdalkodasa, az id6 jelentOsége a vezet6i munkaban. A vezet6i munka
hatékonysaga és mérése. Folyamatos szervezet és vezetésfejlesztés, valtozas és valtoztatas
menedzsment. Az atalakit6 vezetés megalapozasa. Vezetdi tovabbképzés. A szervezés fogalma,
értelmezése, tevékenységi teriiletei és modszerei. Szervezéstudomany. Szervezési tevékenység
alapjai. Szervezési célok, folyamatok és szervezetek. Szervezési résztechnikak.

A targy részletes leirasa, iitemezés:

Ok}zztéﬂ El6adasok és gyakorlatok témakorei
1. Menedzsment altalanos vonasai. A menedzsment alapfogalmai.
2. Menedzsment irdnyzatok (Gyakorlat: személyiségtipusok)
3. Informalis és formalis csoportok a szervezetben. Szervezeti formak.
4. A vezetési stilusok. Vezetési modszerek
5. Motivacio, motivacios elméletek
6. Munkaerd fejlesztés, belso oktatasok. Vezetoképzés.
7. Menedzsment valtoz6 kérnyezete. Stratégiai tervezés, stratégiai menedzsment
8. A dontés, mint vezetdi tevékenység. Dontési modellek.
9. A kommunikacié elmélete, a szervezeti kommunikacio fajtai. Konfliktuskezelés.
10. | Projektmenedzsment és folyamatmenedzsment
11. | Valtozasmenedzsment (A gyakorlaton zh)
12. | Kockézatmenedzsment
13. | Funkcionalis menedzsment
14. | Pot zh a gyakorlaton

Félévkozi kovetelmények

Zarthelyik, jegyzokonyvek, beszamolok stb.

1. Az eldadas feliileten 1€v0 zard teszt megirdsa

2. 1 Zarthelyi dolgozat megirasa a gyakorlaton

3. A gyakorlatokon el6irt feladatok, prezentaciok elkészitése
4, Aktiv részvétel a gyakorlatokon




Az alairas feltétele, vizsga jegy kialakitasanak modszere:

A félév soran

- az elméleti tesztbol 20 pont

- a gyakorlati feladatokra 40 pont (pl. 6néletrajz, essz¢, ppt)

- az 1 db zh-n 40 pont szerezhetd a 11.héten (pot zh a 14.héten)
61%-tol elégséges (2)

71%-t0l kdzepes (3)

81%-tol jo (4)

91 %-tol jeles (5)

Minden részfeladat esetén feltétel az 50% teljesitése, tovabba a TVSZ idevonatkoz6 rendelkezései.
Az 6rakrol vald hianyzas nem haladhatja meg a TVSZ-ben foglalt értéket.

Elégtelenre megirt vagy meg nem irt zarthelyi potlasara nincs lehetéség a félév soran. Az elégtelenre
értekelt félévkozi teljesitmény esetén évkozi jegy potlo zarthelyi dolgozat megirasara van lehetoség a
megadott idépontban.

Az elsajatitandé szakmai kompetenciak

a) tudasa

- Ismeri a gazdalkodastudomany legalapvetébb fogalmait, elméleteit, tényeit, nemzetgazdasagi és
nemzetkdzi Osszefliggéseit a relevans gazdasagi szereplOkre, funkcidkra ¢és folyamatokra
vonatkozdan.

- Ismeri a gazdasagi szervezetek felépitését és mitkodését.

- Birtokdban van a szakteriilet legalapvetébb informaciogyiijtési, elemzési, feladat-, illetve
probléma-megoldasi modszereinek.

- Ismeri a projektben, teamben ¢és kiilonb6z0 munkaszervezeti formakban vald részvétel,
egylttmikodés szabalyait és etikai normait.

- Rendelkezik a szakteriileten relevans egyéni és kisvallalkozoi tevékenység elOkészitéséhez,
inditasahoz sziikséges ismeretekkel.

- Rendelkezik a sikeres menedzseléséhez sziikséges elméleti €s gyakorlati ismeretekkel, beleértve a
formalis és informalis szabalyozasi koérnyezetet is.

- Rendelkezik a vallalkozas egyes folyamatainak tervezésében, szervezésében, lebonyolitasaban,
dontés-elokészitési €s operativ feladataiban valo aktiv részvételhez sziikséges ismeretekkel.

- Ismeri a vallalati folyamatokat timogat6 informatikai és irodatechnikai eszkdzoket.

- Ismeri és érti a gazdasagtudomany alapvetd szakmai szokincsét anyanyelvén és egy idegen nyelven
is.

b) képességei

- Elméleti, fogalmi és modszertani ismeretei felhasznalasaval képes a feladatanak ellatasahoz
sziikséges tényeket, adatokat OsszegyUjteni, rendszerezni, egyszeriibb oksagi Osszefliggéseket feltar
¢s kovetkeztetéseket von le, javaslatokat fogalmaz meg a szervezet rutin folyamataiban.

- Egyszerlibb gazdasagi folyamatokat, eljarasokat megtervez, megszervez, végrehaijt.

- Hatékonyan kommunikal irasban és szoban. Egyszeriibb szakmai beszamolokat, értékeléseket,
prezentaciokat készit, illetve eldad.

- Képes egyéni, illetve kisvallalkozoi tevékenységet megtervezni és 6nalldoan végezni.

- Képes egyéni, illetve kisvallalkozoi tevékenységét a jogi €s gazdasagi kornyezet valtozasaval
értékelni és fejleszteni.

- Eredményesen mikodik egyiitt a projektfeladatok és munkafeladatok megoldasa soran
munkatarsaival és vezetdivel.

- Anyanyelvén és alapszinten idegen nyelven is szakmai szoveget olvas, értelmez.

c) attittidje

- Kritikusan szemléli sajat munkajat.

- Elkoételezett a mindségi munkavégzés irant, betartja a vonatkozo szakmai, jogi és etikai szabalyokat,
normakat.

- Torekszik tudasanak és munkakapcsolatainak fejlesztésére.




- Projektben, munkacsoportban szivesen vallal feladatot, egyiittmikod6é és nyitott, segitdkész,
minden tekintetben torekszik a pontossagra.

- Elfogadja a vezetdi, munkatarsi kritikat, illetve timogatast.

- Torekszik az egyéni, illetve kisvallalkozodi tevékenység fejlesztésére és a valtozd kornyezethez
igazodni.

- Nyelvtudasat, kommunikacios készségét folyamatosan fejleszti, 1€pést tart az 1j kommunikacios
technologiak fejlodésével.

- Viselkedésében a lojalitas és a tarsadalmi felelésségvallalas fontos szereppel bir.

d) autonémiaja és felelossége

- Felelosséget vallal, illetve visel sajat munkajaért, dontéseiért.

- Munkakdri feladatat 6nalldan végzi, szakmai beszamoldit, jelentéseit, kisebb prezentacidit 6nalldéan
késziti. Sziikség esetén munkatarsi, vezetdi segitséget vesz igénybe.

- Munkakoréhez és munkafeladatahoz kapcsolddon onalldan koveti a szakmai €s jogi kdrnyezet
valtozasait. Kritikus, vitas esetben igénybe veszi munkatarsai, illetve vezetdi segitségét.

- Egyéni és kisvallalkozoi tevékenységet onalldan vezet.

- Fel tudja mérni, hogy képes-e egy ra bizott feladatot elvégezni.

- Kommunikaciéos és nyelvi hidnyossagait maga azonositja, megkeresi a tovabbfejlesztés
lehetoségeit. Tamaszkodik munkatarsai és vezetdi segitségére.
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