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Ismeretanyag leirdsa:

A legfébb cél megismertetni a hallgatokkal a szervezetek magatartasanak jellegzetességeit és
torvényszertiségeit, masfeldl szamba venni azokat a lehetséges eszkozoket, amelyeket a szervezet
vezetdi alkalmazhatnak a jobb szervezeti teljesitmény elérése érdekében. A tantargy tovabbi célja a
fobb szervezeti jelenségek felismerési készségének kialakitasa, ezen beliil az, hogy a hallgatd képes
legyen felismerni a szervezeti magatartas mogottes mozgatoerdit, és ismerje fel az értékteremtéshez
sziikséges 1épéseket. Fontos fokuszt kap a befelé és a kifelé iranyuld értékteremtés, a csoportmunka,
az eltéro szerepek jellegzetességei a csoporton belill, a valtozasmenedzsment és a szervezeti kultara.
Az igy megszerzett ismeretek birtokaban a hallgatonak biztonsaggal kell tudni eligazodnia a
kiilonféle szervezeti jelenségek kozott, hogy képes legyen a gyakorlatban aktiv vezetdi szerepet
vallalni a fobb szervezetfejlesztési értékteremtési feladatokban.

A targy részletes leirasa, iitemezés:

Okﬁztés1 El6adasok és gyakorlatok témakorei
1. A vezetés alapjai vallalkozasoknal
2. A vezetd személyisége
3. A vezetés és a HPO szervezet 0sszefliggései
4. A szervezeti kultura és a vezetd
5. Szervezeti formék és azok koordinacidja
6. A belso és a kiils6 kornyezet elemzésének vezetdi eszkozei
7. Prezentaciok
8. A CEO ¢s a leader feladatai
9. A kulcsfolyamatok kivalasztasa, miikddtetése €s kontrollja
10. | Munkaaddi markazas, munkaerd-piaci kihivasok
11. | Leadership elméletek régen és most - és a gyakorlat
12. |Felel6s és fenntarthatd cégvezetés. A jovo vezetdje - ki 6, mit, miért és hogyan csinal?
13.  [Prezentaciok
14. |Potlas

Félévkozi kovetelmények

7. és 13. héten dolgozat, esettanulmanyok

Zarthelyik, jegyz6konyvek, beszamolok stb.

1. Prezentaciok, 7. hét

Prezentaciok, 13. hét

2.
3.
4




Az alairas feltétele, vizsga jegy kialakitasanak modszere:

Az alairas feltétele a csoport-prezentacio sikeres megvédése, valamint az orak latogatasa (az ide vago,
aktualis egyetemi szabalyzat alapjan). A vizsgajegyet 100 szazalékban a prezentacido és az Orai
aktivitas eredménye adja. A vizsgajegy értekelése: 61%-to] =elégséges, 71%-tol kdzepes, 81%-t4l jo,
91%-t6l jeles.

Az elsajatitandé szakmai kompetenciak

a) tudasa

- Ismeri a projektben, teamben, munkaszervezetben vald egylittmikddés, a projekt vezetés
szabalyait és etikai normait.

- Ismeri az {izleti tudomanyokhoz, azon belill a vezetési szakteriilethez kot6do legfontosabb
Osszefliggéseket, elméleteket és az ezeket felépitd fogalomrendszert.

- Ismeri a vezetés fogalmat, koncepcidjat, eszkdzrendszerét és modszertanat az tizleti és
nonprofit szféraban. Ismeri a vezetés szerepét a vallalat, intézmény miikodésében, a marketing
kapcsolatat a szervezet mas folyamataival, funkcioival.

- Birtokaban van a vezetéstudomany alapvet6 szakmai szokincsének anyanyelvén.

b) képességei

- Gazdasagi tevékenységet, projektet tervez, szervez, kisebb vallalkozast, gazdalkodo
szervezetet, iranyit és ellendriz. A tanult elméletek és modszerek alkalmazasaval tényeket és alapvetd
Osszefiiggéseket tar fel, rendszerez és elemez, 6nalld kovetkeztetéseket, kritikai észrevételeket
fogalmaz meg, dontés-elokészitd javaslatokat készit, dontéseket hoz rutin- és részben ismeretlen -
hazai, illetve nemzetkdzi - kdrnyezetben is.

- Elvégzi a menedzsment szakteriilet ismeretrendszerét alkotd elképzelések alapfoki
analizisét, az Osszefliggéseket szintetizalja, és adekvat értékeld tevékenységet folytat.

- Képes hatékony munkéra gazdasagi, marketing €s kereskedelmi projektekben, gazdalkodo
szervezetekben,

- Képes felismerni a fo6bb vezetdi problémakat, megoldasukat megtervezi, megvalositja.

c) attitidje

- Torekszik tudasanak és munkakapcsolatainak fejlesztésére, ebben munkatarsaival vald
egyuttmikodésre.

- Befogadd masok véleménye, az agazati, regionalis, nemzeti és eurdpai értékek irant (ide
értve a tarsadalmi, szocialis és 6kologiai, fenntarthatosagi szempontokat is).

d) autondmiaja és feleldssége

- Altalanos szakmai feliigyelet mellett, 6nalldan végzi és szervezi a munkakéri leirdsban
meghatarozott feladatokat.

- Szakmai Utmutatds alapjan végzi atfogd és specialis vezetési szakmai kérdések végig
gondolasat, és rendelkezésére allo forrasok alapjan torténd kidolgozasat.

Irodalom

Kotelezé )
Berke Sz.(2023) Ertékteremtés a vezetés gyakorlataban. Egyetemi e-jegyzet (pdf)
Orai jegyzetek (vonatkozo szakcikkek) €s esettanulmanyok

Ajanlott

Dobak M.- Antal Zs.: Vezetés és szervezés - szervezetek kialakitasa és mikodtetése, Akadémiai
kiado, 2013, ISBN 9789630594479

Bakacsi Gy.: A szervezeti magatartas alapjai, Semmelweis kiadd, 2015, ISBN 9789633313138

Hill C.W.L., Jones G.R., Schilling M.A.: Strategic Management, An Integrated Approach. Cengage
Learning, University of Washington, New York University, Canada, 2016, ISBN:
978-1-305-50227-7

Meingast, A., & Schreurs, M. (2015). A High Performance Organization... What is it? Auteurswet,
NL: HPO Center.




