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Absztrakt: A tanulmdny tdrgya a vezetbk szerepének ismertetése az innovdcié
elomozditasaban. A téma feldolgozottsaga jelentls, ezért nem teljes szakirodalmi elemzés
elkészitésére torekedtiink, inkabb azoknak a vezetGi szerepeknek, stilusjegyeknek a
kiemelésére tesziink kisérletet, amelyek meghatdrozok lehetnek az innovdcié dsztonzése
érdekében. Céljaink kozott szerepel megvizsgdlni, hogy milyen vezetdi készségek
sziikségesek napjainkban ahhoz, hogy az értékteremtés folyamata megvalosulhasson
egyiittmiikodéseken keresztiil, milyen szerep hdrul az innovdcios egyiittmiikodésekben a
vezetdkre. A rovid tanulmdannyal szeretnénk a figyelmet a vezetdk szerepére iranyitani, mert
ugy gondoljuk, hogy egy adott szervezet értékteremts képességét, valamint az innovdcios
egyiittmiikodésekben valo részvételét, a cégek kozotti kapcsolodas lehetdségét jelentsen
befolyasolja a vezeté hozzadllasa, szemlélete, mindennapi kommunikdcioja, ahogyan
iranyitja a folyamatokat, ahogyan vezet, szervez, iranyit a mindennapok sordn.
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1 Bevezetés

Napjaink bizonytalansaggal terhelt vilagaban a vezetOknek szamos egymassal is
Osszefiiggd kihivassal kell megkiizdeni, tobbek kozott a klimavaltozas hatasaival,
a digitalizaci6 kovetkezményeivel, a mesterséges intelligencia és a robotizacio
munkaerdpiacra gyakorolt hatasaival, mindemellett a tulajdonosok részérdl érkezo
profitigénnyel, ami teljesitmény és fejlodési kényszert alapoz meg. Az §sszetett
kihivasok mindegyike ujszeric megkdzelitéseken keresztiil érthetd meg, Uj
megoldasokat kovetelve, amelyhez az innovacié megsziiletése, az innovacios
tevékenységek menedzselése jarulhat hozza, s talan tobb szereplével
egyiittmiikddve konnyeben el6idézhetd. A tudasalapu gazdasaggad valas
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folyamataban a vezetdknek a gazdasagi szervezet napi operativ miikddtetése
mellett, ha nem is kell a jovobe latniuk, azért folyamatosan a jovon kell tartaniuk a
szemiiket. Egy vezetd hozzaallasa alapjaiban hatarozhatja meg, hogy milyen
irdnyt vesz a szervezet mitkod6képessége a jelenben, illetve, ha nem ismeri fel a
fejlesztési trendeket kelld id6ben, akar végzetes fordulatot eredményezhet a
versenyképessége, teljesitménye vonatkozasaban a jovoben. A jelen- és
jovOorientaltsag egyiittes alkalmazasara van sziiksége minden vezetének, aki a
piacon megkivanja tartani a helyét és versenyel6nyre szeretne szert tenni az
innovacio létrehozasa révén. A vezetoknek ezekben a kihivassal teli idészakokban
valtozniuk kell, ez pedig természetes mddon hozza magaval, hogy a vezetés
stilusa és a szerepe is valtozik az eredményesség elérése érdekében, a komplexebb
problémakra reagalva.

A rovid tanulmannyal szeretnénk a figyelmet a vezetOk szerepének atalakulasara
iranyitani, mert ugy gondoljuk, hogy egy adott szervezet értékteremté képességét,
valamint az innovacids egyiittmiikodésekben vald részvételt, a cégek kozotti
kapcsolodas lehetdségét jelentésen befolyasolja a vezetd hozzaallasa, szemlélete,
mindennapi kommunikacioja, ahogyan iranyitja a folyamatokat, ahogyan vezet,
szervez, iranyit a mindennapok soran. Az innovacios teljesitményt eldsegitd
egylittmikodések nemcsak koordinaciés, hanem menedzsment feladatok is
egyben. Ez részét képezi a tagabb értelmii innovaciomenedzsmentnek, amely
nemcsak konkrétan egy innovacid menedzselését jelenti, hanem az innovacios
kornyezet, a feltételek kialakitasat, valamint megteremtését is.

2 Maodszer

A szakirodalmi elemzés soran azokat valasztottuk ki, amelyek segitettek abban,
hogy megértsiik milyen vezetdkre van sziikség a XXI. szazad kihivasokkal tiizdelt
vilagaban. Milyen vezetdi szerepek és stilus sziikséges a komplex problémak
megoldasahoz. Tortént-e elmozdulas a vezetdi készségeket illetden, amely az
innovacidra, kreativitasra vald hajlamra alapozhatd. Az innovacidmenedzsment
nemzetkozi szabvanyai koziil kettdt érintettiink, kutatva, hogy milyen ajanlasokat
fogalmaztak meg a vezetés, a vezetd szerepére vonatkozoan, amellyel az 10j érték
létrehozasa tamogathatd. A vezetés szerepével, versenyképességgel foglalkozo
szervezetek, tanacsadocégek weboldalait is felkerestiik a témaban, hogy milyen
ajanlasokat fogalmaznak meg az iizleti élet szerepl6i szamara a hatékony vezetés
elérése érdekében. A kovetkeztetések alatt foglaltuk ssze, hogyan valtozott meg a
kihivasok kezelésének hatasara a vezetés szerepe napjainkban.
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3 A vezetési stilus alakulasa a szakirodalom tiikrében

Van-e kapcsolat a vezetési stilus és az innovacid megvaldsitasa kozott?
Kijelentheté-e, hogy a vezetdi stilus valtozasa hatassal van az innovacid
végrehajtasara, a szervezet teljesitményére, hatékonysagara és ezt a szakirodalom
meger6siti-e? Ezekre a kérdésekre kerestiik a valaszt a szakirodalom elemzéssel.
A vezetési stilus €s a szervezeti teljesitmény kapcsolatat vizsgalva arra a
megallapitasra jutott a szerzd, hogy a vezetési stilusnak dontd szerepe van a
szervezetek életében az eredményesség létrehozasaban. A magyarorszagi kis- és
kozépvallalkozdsok menedzserei részére az autokratikus és a demokratikus
vezetési stilusok a legmegfelelobbek a kutatas szerint, tovabba fontos feladata
napjaink vezetdinek, hogy megtalaljak a dolgozok teljesitményét fejlesztd
megkozelitéseket ¢és modszereket (Karacsony, 2021). Az autokrata és a
demokratikus vezetési stilus kelld aranyt, dontési helyzetfiiggd kombinacidja
lehetévé teheti, hogy az azonnali beavatkozast koveteld szituaciokban operativan
cselekedhessen, de a legtobb helyzetben a munkatarsak véleményét figyelembe
véve, érvényesiilésiiket timogatva, egyiittmiikodve jarhasson el.

A magyarorszagi kdzepes méretli csaladi vallalatok versenyképességét vizsgalva
arra a megallapitasra jutott a szerzéparos, hogy a professzionalizacid és a
mikodési hatékonysag utjara kell 1épnie ezeknek a vallalkozasoknak. A kutatasbol
kideriilt, hogy a vallalatiranyitas szintjén a csaladhoz tartoz6 vezetdi eréforrasokra
vald tdmaszkodas mellett a kiilsé menedzserek bevonasat nem tartjak lehetséges
opcidnak, ez a fejlodés gatjava valhat ezeknek a vallalkozasoknak (Karpati et al.,
2023). Amennyiben egy cégen belill nincs meg a sziikséges menedzsment tudas és
nincs meg a készség az erdforras kiviilrol torténd beszerzésre sem, Ugy a csaladi
vezetdknek mindenképpen sziikséges fejleszteni képességeiket és készségeiket a
hatékonyabb miikodés érdekében, mert kiilonben el0szor a lemaradas veszélye,
kés6i felismerés esetén a megsziinés veszélye fenyegetheti Oket. A modern
szervezetek legfontosabb er6forrasava a tudas valik napjainkban, ezért a
folyamatos tanulds, az élethosszig tartd tanulds biztositasara, valamint a
tudastranszfer stratégiakra kiemelt figyelmet kell forditaniuk allapitja meg a
szerzOparos (Stamenkova, 2023). Kutatasukbol az is kideriil, hogy a
valtozasmenedzsmenttel kapcsolatban a szervezetek vezetdinek oda kell figyelni
arra az igényre, amely a munkavallalok részérdl jelentkezik, hogy 6k maguk
szeretnének lenni a valtozas motorjai.

A hatékony kommunikacid és az érzelmi intelligencia kombinaciojanak szerepére
és vezetOk altali alkalmazasanak fontossagara hivja fel a figyelmet a szerzéparos,
amely megkonnyitheti a munkavallalok ¢és a feletteseik helyzeteinek,
viselkedéseinek kolcsonds megértését, javitva a vallalatiranyitds folyamatait a
kiilonbdz6 szinteken (Farkas et al., 2021). Egy olyan szervezetben, ahol a vezetd
figyel a munkatarsaira sokkal eredményesebb és hatékonyabb munkavégzés és
szervezeti teljesitmény tud megvalosulni. A vezetd napi mikodése kdzben,
tevékenységeivel, dontéseivel sugarozza azokat az értékeket, vilagszemléletet,
amit képvisel, ez pedig alapjaiban tudja meghatarozni a szervezeti kultirat. A
vezetési stilustol, értékrendtdl, amit a vezetdé megvalosit fiigg a szervezeti kultira
er6ssége, amely energetizdlhatja, lendiiletbe hozhatja a szervezetet, erre a



kovetkeztetésre jutott a szerzd tanulmanyaban, amellyel a COVID-19 utani
szervezetek menedzselésében a vezetdi magatartast vizsgalta (Németh, 2024).

A jovo vezetésével €s szervezetével kapcsolatos kutatdsbol kideriilt, hogy a jovo
vezetdjérdl ¢l kép a megkérdezettek szerint a nyitottsag, fejlédésorientaltsaggal,
a megujulas képességével, kell6 hatarozottsaggal, magas érzelmi intelligenciaval
¢és szakmai tudassal jellemezheté (Marciniak, 2022). A vezetési stilusok koziil a
transzformacios vezetési stilust tartottdk a legfontosabbnak munkavallalok
eredményességére és hatékonysagara gyakorolt hatas tekintetében.

A tudasmenedzsment elméletének €s gyakorlatanak vizsgalatakor arra jutott a
szerz0, hogy azok a szervezetek, ahol a fenntarthatéosag kovetelményeit
figyelembe veszik, jobban alkalmazkodnak a valtozasokhoz és jobban is
teljesitenek a versenytarsaikndl (Bencsik, 2024). Itt megjelenik a fenntarthato
vezetési stilus szerepe, amely egy megengeddbb vezetdi hozzaallassal parosulva
erbsiti a munkatarsak kudarctiiré képességét egy bizalommal atszott 1égkorben,
ahol szabadabban probalkozhatnak otleteikkel eléhozakodni, tudva, hogy felsiilés
esetén sem lesz retorzio.

A vallalati versenyképesség vizsgalata a gatld tényezok tiikrében tanulmany
szerzOparosa arra a megallapitasra jutott, hogy javasolt lenne a stratégiailag fontos
kérdések dontéshozatalaba tobb vezetd és szervezeti szerepld bekapcsolodéasa a
hatékonyabb miikddés érdekében (Almasi et al., 2024). Az innovacios
kezdeményezések fontos, hogy projektként kezelddjenek annak érdekében, hogy
azok megfeleld szervezeti keretek kozott valdsuljanak meg. Ezek a gyakorlatok
szamos szervezet ¢s gyakorlat mentén valdsulhatnak meg, de fontos
mindenképpen, hogy megfeleld vezetdi személet, nyitottsag, tudatossag és
gondolkodas tarsuljon hozza (Csiszarik-Kocsir — Dobos, 2023; Csiszarik-Kocsir —
Varga, 2023). A szervezetek ezaltal nyitottabba valhatnak, minden szinten
megjelenhet a stratégia, a munkatarsak motivaltabbak lehetnek az 1j dolgok
kiprobalasara, aramolhat az informacio és a tudas, amely kedvez az innovacios
otletek megjelenésének, becsatornazasanak. Azok a szervezetek, amelyeknek a kis
hatalmi tavolsag a sajatsaga, nem nagy a disztancia a dontéshozo vezetdi réteg és a
végrehajtd munkavallaloi szint k6zott, a harmonikusabb egyiittmiikodés jellemzi,
kedvezve az innovacionak és a kreativitasnak (Varga J, 2022).

A demokratikus és transzformacids vezetési stilus hozzajarul az innovacios
tevékenységek felporgetéséhez (Costa et al., 2023). A szerzok kiemelik, hogy a
transzformacios vezetdknek van a legnagyobb befolydsa az innovacié
megvaldsitiasara altalanosan, mivel szerepiilk van abban, ahogyan kezelik az
innovacidt a szervezeten beliil a kreativ folyamatok iranyitasaval. Az innovacios
stratégiak szervezeten belilli megismertetése a vezetdi oktatoprogramok soran
fontos az egyiittmiikddések Osztonzése érdekében, valamint azt is megallapitottak,
hogy az innovaci6o felgyorsul, ha a vallalatok tobb részvételi vezetési stilust
hasznalnak (transzformacios, demokratikus).

Az innovacio megjelenéséhez az a vezetési stilus jarul hozza leginkabb, amelyik
az emberekre fokuszal, segiti Oket tehetségiik kibontakoztatdsaban, o&tleteik
megvalositasaban, az j tudas megszerzésében, teret enged a kreativitasuknak, a
valtozas eldidézésének, odafigyelve a kozosség épitésére. Véleményiink szerint a
transzformalis vezetés all ehhez a legkdzelebb.
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4 A nemzetkozi szabvanyokrol

Az innovacid iranyitasara ma mar léteznek nemzetkdzi szabvanyok. Az egyik
ilyen a CEN/TS Innovacidiranyitasi Szabvany, amelyben megjelenik a vezetés
kitiintetett szerepe az innovacio sikerességében, valamint a vezetdi elkdtelezettség
erdsitésének, tovabba a szervezeti kultra fejlesztésének eziranyu ajanlasa (Varga
J, 2019). A szabvanyrendszer 0sszefoglalja a vezet6i feladatokat, az egyéni és a
szervezeti képességeket, kompetenciakat.

Az innovacio értékteremtd folyamata menedzselheté rendszerszinten, amelynek
keretrendszerét az ISO nemzetkdzi szabvanycsaladon beliil 2020-ban hoztak 1étre,
hogy legyen egy kozos fogalmakon alapuld kozds nyelv, amely segiti az egylitt
gondolkodast, megalapozva akar az innovacids egylittmikodéseket. Az
innovacidémenedzsment nyolc alapelve kozott talaljuk a jovoorientalt vezetdket,
akik a vezet6i szinteken keresztiil egyértelmiisithetik a kiilonb6z6 elgondolasokat,
szemléleteket (Dedk, 2021). A szabvany részletes leirasat adja, hogyan kell az
innovacidt szisztematikusan iranyitani, ebben milyen szerep harul a vezetésre, a
top menedzsment tagjaira. A jelen- és a jovOorientalt vezetOket alapvetéen
megkiilonbozteti, hogy az elérni kivant célokhoz hogyan viszonyulnak, hogyan
hatarozzdk meg azokat. A szervezet jelenére Osszpontositd vezetdk pontosan
definialt célok felé¢ haladnak egy kijeldlt menetrend mentén, mig a jovot is
figyelemmel kovetok inkdbb megvizsgalnak és felfedeznek szdmos lehetséges
utvonalat, hogy megvalositsak a célkitlizéseket. A jelenre fokuszald vezetd egy
linearis gondolkodasi palyan mozoghat, mig a jovére koncentralora a lateralis a
jellemzdbb.

5 A vezetdi készségek és szerepek atalakuloban

Korunk komplex kihivasai, egymadssal Osszefiiggd valsdgai a hagyomanyos
vezet6i szerepektl valdo elmozdulast kovetelik meg. A vezetdknek nagyfoku
bizonytalansaggal kell megkiizdeniiik, hogy a szervezet, amit vezetnek tulélje a
sorban érkez6 kriziseket, ezért fejlédniiik kell készség, kompetenciak szintjén,
amely a vezetéi stilusban is megmutatkozhat. Az International Institute for
Management Development (IMD) versenyképességet kutatd szervezet szerint
2024-ben a kovetkezd nyolc vezetdi készségre van sziikség a sikerre vezetd tton:
1. kapcsolatépités, 2. agilitas és adaptivitds, 3. innovacid és kreativitas, 4.
munkavallaldi motivacid, 5. dontéshozatal, 6, konfliktuskezelés, 7. targyalas, 8.
kritikai gondolkodas (IMD.org, 2024). Az IMD meghatdrozasaban a vezet6i
készségek kozott a harmadik helyen szerepel az innovacio és kreativitas, amit, ha
jol haszndl a menedzser, akkor folyamatosan oOtleteivel segitheti versenyelonyhoz
juttatni a szervezetét. A kapcsolatépités, mint készség elsé helyre keriilt ebben a
globalizalt vildgban, amely nagyon jol hasznalhatd, amikor egy szervezet
innovacids céljainak megvalositdsdhoz keres egylittmiikddd partnert kiils6é tudas
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behozatalara,  koltségeinek  csokkentésére, de a  szervezet  belsd
kommunikacidjanak timogatasara, a csapatmunka 6sztonzésére is.

A hagyomanyos vezetési modellek helyett a World Economic Forum (WEF) a
felelds vezetés harom kulcsfontossdgu megkozelitését emeli ki: 1. Az Osszetett
kihivasok megoldasa a kihivasban érdekelt 0Osszes fél bevonasaval
egylittmikodéseken  keresztiil ~ lehetséges; 2.  Holisztikus  szemléleti
problémamegoldassal; 3. A megosztottsag felszamolasaval, a kapcsolodasi pontok
létrehozasaval. A WEF értelmezésébdl jol latszik, hogy a komplex problémak
lekiizdésére az 6sszefogas fontossagat hangsulyozva, atfogd megkozelitést javasol
a felelds vezetés részére.

A McKinsey kutat6i arra hivjak fel a figyelmet, hogy a szervezetek vezetése
terliletén egy valtas figyelhetd meg, amely az egyéni vezetéstdl elmozdul a
halézatba kapcsolt vezetés irdnyaba, amelyben az egyiittmiikddésre, a kdzos
alkotasra, a teljességre torekvésre, a hatasgyakorlasra helyezodik a hangsuly
(McKinsey, 2024). A vezet6i szintek haldzatba kapcsolasa az egyiittmiikodés egy
1) formaja, ahol az egyiitt gondolkozas, a kozos alkotason keresztiil tudja
tamogatni az innovacio 1étrehozasat, azon keresztiil pedig a kivant hatas elérését.
A Boston Consulting Group (BCG) nyolc kulcsfontossagli szerepet hatarozott meg
a vezetOk szamara, amit napjaink dinamikusan valtozé kornyezetében be kell
tolteniiik, hogy hatékonyan tudjak megvalositani a stratégiakat: 1. diagnosztizalo;
2. szegmentald; 3. felforgato; 4. csapat edzo, 5. értékesitd, 6. vizsgald, elemzo, 7.
antennaként erdsiti fel a jeleket, 8. akszeleratori.

A szerzéparos a Strandberg Consulting CSR tudatossag vizsgalatara hivta fel a
figyelmet a vezeték kivalasztasanal, amelynek koézéppontjaban az
értékcentrikussag, a kiilsé vilagra valé nyitottsag, a valtozasmenedzsment
ismerete, CSR stratégiaalkotas képessége, a stakeholderekkel torténd
egylittmiikddés, a tarsadalmi feleldsségvallalas tamogatasa, dsztonzése all (Rodek
et al., 2024). Az ilyen stilusjegyekkel rendelkez6 vezetd a dontéshozatali eljarasa
soran tamaszkodni fog értékeire, amely rajta keresztiil a szervezet legfelsébb
szintjérél eljuthat az Osszes munkavallalohoz. A szervezeti kultiraba vald
beagyazassal, a rendszeres kommunikacio segitségével, a megfogalmazott és
végrehajtott  kiilonboz6  aktivitdsokon,  Osztonzéprogramokon  keresztiil
kiterjeszthetd a vallalkozas egészére, s igy a tarsadalmi felelosségvallalas
megjelenhet a munkavallalok egyéni szintjein is.

6 Egyiittmiikodések

A vezetd szerepe megkeriilhetetlen az egylittmiikodések 1étrehozasaban. A nyilt
innovacié szerint a szervezet felismeri azt a lehetdséget, hogy az innovacios
tevékenysége soran nem kell minden apro részletet egyediil kidolgoznia, mert a
tobbi szerepld lehet, hogy mar foglalkozott azzal a kérdéssel, sét megoldast is
fejlesztett ra. Egytittmikodésre kell torekedni, amelyben jol koriil hatarolt modon
vannak felosztva a kooperacid teriiletei, illetve, hogy azok eredményeibdl a
hozzéajarulasuk mértékében, ki, mennyi eredményt realizdl az értékteremtés
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folyamataban. Az innovacids egylittmiikodésekben a vezetok szerepe egyrészrol
értelmezhetd minden egyes szervezet szintjér6l, ahol nyilt és vilagos
kommunikacioval segiti az egyiittmiikodések 1étrejottét, a sajat érdekek, értékek
kozvetitésével, a bizalom épitésével, a szakmai kompetencidk bemutatasaval.
Masrészr6l az innovacids egyiittmiikddésben résztvevd szervezetek kozos
dontéshozatali eljarasa soran sziikség van egy olyan vezetdre, aki koordinalja és
akar képviseli is az egyiittmiikodo feleket, amikor sziikség van a k6zds innovacios
eredmények megjelenitésére. A kivalasztott vezetd az innovacios egylittmikodés
arcava is valik, aki vezetési stilusaval, személyiségével megkonnyitheti az 1j
partnerek bevonzasat a kooperacioba, ha 1j eréforrasok bevondsara van sziikség az
érték eldallitasahoz.

Kovetkeztetések

A rovid tanulmany célja volt megismerni a vezetdk szerepét az innovacid
elémozditasanak folyamataban. Megvizsgdlni, hogy milyen vezet6i stilusok
tamogatjak a szervezeteket értékteremtd tevékenységeik kiteljesitésében.

A szakirodalmi elemzés megerdsitette, hogy a magyarorszagi KKV-k esetében a
demokratikus vezetési stilus mellett az autokrata alkalmazasanak is helye és
szerepe van a szervezeti teljesitmény hatékonysaganak novelése érdekében foleg
egy-egy krizishelyzeten vald tallendiilés folyamataban. A vallalatok korében egy
harmadik, a transzformacids vezetési stilus a kiilf61di tulajdon megjelenésével valt
egyre népszeriibbé. Ez a vezetési stilus teszi lehetévé a munkavallalok szamara,
hogy a legkonnyebben azonosuljanak a szervezeti célokkal. Ezt alkalmazé vezetok
tiszta kommunikacié révén torekednek egy bizalmi allapot elérésére, amely
munkahelyi légkorben egyszeriibb motivalni a jovébe mutatd viziokkal, s a
munkavallalok hisznek a szervezetben, a menedzsment elképzeléseiben. A
szakirodalmi elemzés alapjan kijelenthetd, hogy van kapcsolat a vezetési stilus és
az innovacié megvalodsitasa kozott. A vezetdi stilus valtozasa hatassal van az
innovacidé végrehajtasara, a szervezet teljesitményére, hatékonysagara. Az
innovacié megjelenésének az emberkdzponti €s transzformativ vezetési stilus
kedvez, mert a munkavallalok megértésén keresztiil tud kozosséget épiteni és
odafigyelve rajuk hitet adni nekik abban, hogy a jovébe vezetd Gthoz a valtozason
keresztiil vezet az ut, amelyben mindenki 6tletére, tudasara sziikség van.

Az innovacié menedzselését tdmogatd szabvanyok (CEN/TS, ISO) ajanlasaiban
természetesen a vezetés kiemelt helyen szerepel. A vezetd szerepe az innovacio
létrehozasaban a sajat hozzaallasan, magatartasan, stilusan keresztil a
munkavallalok szamara kovethetd példa kell, hogy legyen. Emellett, hogy ki tudja
hozni a legtobbet a kollégaibol néha mentorként, néha coach szerepben kell
megjelennie. A friss tudas, az uj megoldasi utvonalak keresésével lattatnia kell a
kozosséggel, hogy nyitott a beszélgetésekre, az elére vivo vitakra, az 0j otletek
megfontoldsara. A szabvanyok ajanlasai egy tamogatd, inspirativ szervezeti
kultira irdnydba mutatnak, amelynek szerves része az innovacid, az
egylittmiikddés kulturaja.

A vezetdi készségek is atalakulnak, ahogyan az Osszetettebb problémak és
egymasra halmozodé kihivasok korszakaba Iépiink. A vezet6knek képesnek kell
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lennie, hogy egyiitt ¢éljenek a szervezetet koriilvevé hdlozattal, kornyezeti
tényezokkel, amelyben oda kell figyelniik a kirajzolodd trendekre, az
ujdonsagokra, valsaghelyzetekre a fenntarthatdsdgot is szem el6tt tartva. Agilisen
alkalmazkodva a helyzetekhez, kapcsolatok épitésén keresztiil kell a szervezeten
beliili kreativitast timogato kultira 1étrehozasaval, a piaci versenyeldnyt biztositd
innovacid elérése érdekében tevékenykedni. A vezetdi készségek elemzése soran
minden hivatkozott szervezet ajanlasiban megjelent az egyiittmiikodés szerepe, a
kapcsolatok épitése valamilyen formaban.

Az innovaciods célu egyiittmiikodésekben a vezetdk szerepe, hogy olyan informalis
vagy formalis kooperaciokat hivjanak életre, amely hozzasegiti ket az innovacié
megvaldsitasaban. Olyan partnereket kell megszodlitaniuk, akik ki tudjak egésziteni
Oket innovacios folyamataikban. A vezetdk feladata, hogy az innovacio eléréshez
sziikséges eréforrasokat (szellemi termék, tudas, prototipus stb.) tulajdonlo feleket
azonositsak és meggy6zzEk ket arrdl, hogyan tudnak egymasnak segiteni és ezzel
win-win eredményt elérni. A megfelelé vezetdk megtalalasa a XXI. szazadban is
kiemelkedéen fontos, mert egy szervezet kapcsolatépitési és innovacios
képessége, eredményessége miilhat rajta.
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