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Absztrakt: A digitalizalas korunk egyik legbefolydsosabb technologiai folyamata, amely
alapvetden dtalakitia gazdasagi, tarsadalmi és szervezeti miikodésiinket. E tanulmadny célja,
hogy bemutassa a digitalizalas eldnyeit és lehetséges alkalmazasi teriileteit az iizleti
szektorban, kiilonds tekintettel az egyiittmiikodésre és az ellatasi lancokra. A digitalizdacio
egyik fo elénye a hatékonysagnovekedés, amely az automatizdlas és a mesterséges
intelligencia révén jelentdsen csékkentheti a humdnerdforras terhelését. Emellett a digitalis
technologiak lehetévé teszik nagy mennyiségii adat gyors feldolgozasdt és elemzéset,
tamogatva ezzel a dontéshozatalt és az innovdciot. Az online platformok térnyerése
forradalmasitotta a tavmunkat és az oktatast is, uj lehetéségeket nyitva a rugalmas és
személyre szabott tanulds és munkafolyamatok el6tt. Ezek pozitiv hatdssal vannak a
vallalkozasok miikédésére is. A digitalis dtalakuldas nem csupdn technolégiai valtozas,
hanem kulturalis valtozas is, amely megfeleld oktatast és tudatossagndvelést igényel. A
digitalizacio megfelelé alkalmazasdaval nemcsak a versenyképesség novelhetd, hanem a
fenntarthaté és inkluziv fejlddés is elérhetd, ami a tarsadalom minden csoportjanak javat
szolgalja. E tanulmdny célja, hogy képet adjon a digitalizacioban rejlé lehetéségekrdl, és
utmutatast nyujtson a sikeres megvalositishoz. A tudomdnyos tanulmdny értékes
ajanlasokkal zdrul.

Kulcsszavak: digitalizacio, innovdcio, egyiittmiikodések, ellatasi lancok
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1 A digitalizacio kihivasai

A digitalizacio térhoditasa nagy kihivasok elé allitja az ellatasi lanc minden
teriiletét. Az ipar 4.0 mogoétt meghtizodo digitalis atalakulas és intelligens
halozatépités alapjaiban reformalja at a meglévé Tlizleti modelleket és
folyamatokat, melyek kihatassal vannak tigy gazdasagunkra, mint tarsadalmunkra
és gondolkodasmodunkra (Mayer-Schonberger & Cukier, 2014). Az {j
technologidk a lehetdségek széles skalajat kinaljak ugyanakkor a vallalatoknak
jelentds kockazatokkal és komoly befektetésekkel kell szamolniuk. Az ipar 4.0
olyan értékhalohatokat hoz 1étre, melyek a rendszer teljes atlathatosagat biztositjak
annak érdekében, hogy a vallalatok képesek legyenek megbirkdzni az egyre
ndvekvé volatilitassal, az egyénre szabott termékek iranti igény ndvekedésével
(Kagermann et al., 2013). Mindezekbdl kifolyolag a feladatok komplexitasa
folyamatosan fokozodik.

Az informatika az ellatasi lanc mentén a jelenleginél is fontosabb tényez6vé valik
a versenyképesség tekintetében. A digitalizacido 0j, ugyfélkdzpontu hatékony,
atlathat6 és megbizhaté megoldasokat biztosit a vallalatok szamara. A jovobeni
értékteremtd haldzatokban ezért még fontosabba valnak a haldzatépités és a
résztvevok egyiittmiikodésének digitalis informacios folyamatai, amelyek igy
jelentésen hozzajarulnak az ellatasi lanc sikerességéhez. A folyamatok
digitalizalasa soran nem csupan az jelent kihivast, hogy az értéklanc egyes
résztvevoit halozatba kapcsoljuk, hanem a véllalatkézi tizleti folyamatokat
informatikai munkafolyamatokban integraljuk (Zillmann, 2016).

A digitalizaci6 koraban minden vallalatnak képesnek kell lennie arra, hogy belsé
rendszereit Osszekapcsolja a lanc tagjainak rendszerével. Emellett fontos, hogy
minden vallalat érdekelt legyen abban, hogy a sajat hatdrain talmutatéan
gondolkodjon és mérlegelje, hogy miként tamogathatna jobban az egyilittmikodo
partnerek folyamatait (Bauernhansl et. al., 2014). Az 4j technologiai vivmanyok
sok kedvezd lehetdségeket kinalnak a kisebb vallalatok szamara is. Ilyenek
példaul az SAP Business One, ij kommunikacids csatornak hasznalata, felh6alapti
tarhelyek, online szamlazas és konyvelés, digitalis pénziigyi adminisztracio,
blokklanc technologia, mesterséges intelligencia. Kiilonosen a kkv-nak fontos,
hogy gyorsan reagaljanak a kdrnyezeti valtozasokra. Igaz, hogy a multinacionalis
vallalatok versenyelonyben vannak a kkv-kal szemben, mivel mar eleve
rendelkeznek az anyavallalat altal biztositott digitalis rendszerrel, de a kkv
szamara a novekedés és versenyképesség szempontjabdl elengedhetetlen a
digitalizacié. A tulajdonos altal személyesen irdnyitott kisvallalatok gyakran az
innovacié élvonalaban vannak és 0sztonzik a technoldgiai fejlodést, hiszen a
leginnovativabb termékekkel szeretnék versenypozicidjukat fenntartani.

169



Technologia Hatasa Veszélye
egylittmiikddésre
. s 1s vald hajlanddsag és
javitja az ellatasi lanc , J &
. . képesség
hatékonysagat, .
e n g adatvédelemmel
atlathatosagat,
0T (dolgok . . kapcsolatos
. biztonsagat. . S,
internete) X o tarsadalmi elvarasok
hatékonyabb eréforras e
tervezése valtozasa
adatbiztonsagot
érintd szabalyok
valtozasa a jovében
sikeres horizontalis . .
. a1 adatbiztonsagi
IT szabvanyok egylittmiikodés .
aggalyok
adatvédelemmel
kapcsolatos
tarsadalmi elvarasok
tgyfélélmény es valtozdsa
g}/ o mely adatbiztonsagot
i milkodési e g ,
Adatelemzés , ., érintd szabalyok
hatékonysag javitasa e x g
-, , valtozasa a jovOben
raktarkészlet kezelése (.
adatfeldolgozasi
kapacitas fejlodési
liteme nem
egyértelmii
4j platformalap s .
" , wpa pu a koltségek alakulasa
Felhé alapt tizleti modellek , B
e 1 os nem egyértelmil
szolgaltatas lehetové tétele . i
. o adatbiztonsag
hatékonysag novelése
szlik keresztmetszetek
csokkentése
hibak csokkentése
fok haték i .
. okozott ate. onysag blockchain
Blockchain magasabb szintli (o
A2 elfogadasanak
atlathatosag (o .
PR mértéke bizonytalan
ellatasi lanc
biztonsaganak
novelése
human er6forras
s, hianyabol fakado technologiai fejlodés
Automatizacio y’ . ,g !
problémak sebessége nem
csokkentése egyértelmil

170




Vallalkozasfejlesztés a XXI. szazadban 2025/1. kotet
A modernkori vallalkozasfejlesztés jellemzdi és lehetséges megoldasai

- gyartasi és raktarozasi
hatékonysag, valamint
mindség novelése
- koltségesokkentés
- szallitasi és
raktarozasi
folyamatok
Autondm hatékonysaganak - nyitott etikai és
4 rmiivek novelése felelGsségi kérdések
J - human eréforras - szabalyozasi
hianyabol fakado kornyezet
problémak
csokkentése
- Dbiztonsaggal és a
e R maganélet
- koltségesokkentés ve dilmével
- human er6forras kapcsolatos aggalyok
Dronok hiany4bol fakad6 pe: ggayy
s - szabalyok
problémak - L.
N X hianyossagai
csokkentése . ,
- rosszindulatl
felhasznalas

1. tablazat: A digitalizacio altal nyujtott technologiak hatasai
Forras: Tipping & Kauschke, 2016 alapjan sajat szerkesztés

1.1 Az adatok

A digitalizacionak kdszonhetden a kialakuloban 1évé 1) ellatasi haldzatban az
adat- és informaciokezelés nem korlatozodhat egyetlen vallalatra. A digitalis
atalakulas sikerének fontos elofeltétele az adatok megosztasara vald hajlanddsag.
A digitalis halozatépités az ellatasi lanc minden résztvevdjére és kornyezetére ki
kell, hogy terjedjen. Az adatok mar korabban is gazdasagi értéket képviseltek, de
az ipar 4.0 révén stratégiai eréforrassa értékeldtek fel. Az ellatasi lanchalozaton
beliili intenziv adatcsere és az adatok stratégiai er6forrasként vald kezelése miatt a
vallalatok szamara célkonfliktus meriil fel (Otto et al., 2016). Egyrészt az
adatcsere a kiberfizikai rendszerek mikodésének elofeltétele, masrészt az adatok
stratégiai jelentségiik miatt védeni sziikséges. Az adatbiztonsag kérdése nem csak
a digitalizaci6 megndvekedett térhoditasa folytan érinti a véllalatokat. A biztonsag
alapveté kérdés, amely mindig felmerill az informatikai megoldasokkal
kapcsolatban. Ebben a tekintetben a biztonsaggal kapcsolatos kérdések altalanos
jellegliek és nem csak a digitalizacioval kapcsolatosak. A biztonsag nem csak
informatikai kérdés, hanem a vallalatoknal alkalmazott folyamatokkal is
kapcsolatban all. Ezt mindig figyelembe kell venni. Végiil is mit ér a legjobb

171




informatikai biztonsagi koncepcid, ha a munkavallalok a szamitogépiik
képernydjére ragasztjak a jelszavakat vagy emailben titkositas nélkiil vagy a titkos
kéddal egyiitt kiildik el a tervrajzokat, fontos dokumentumokat? Valamint fontos
biztonsagi kérdés a munkavallalok sajat hardverének irodai hasznalata is.

1.2 Az emberi tényez6 szerepe, a kommunikacio fontossaga

A digitalis atalakulas sikerének fontos eléfeltétele az adatok megosztasara,
kommunikalasara vald hajlandosag. Az informacié hianya vagy késleltetett
kommunikacioja kovetkeztében el6fordulhat a nagyobb kockazatoknak valod
kitettség fokozdodasa. Ezért nagyon 1ényeges az informaciok valos idében torténd
rendelkezésre bocsatasa és ennek érdekében az ellatasi lancnak interaktivabban és
gyorsabban kell kommunikalnia. A jovében elbrelathatdlag az egyszeriibb emberi
munkat az automatizalt gépi munka - kiilonds tekintetben a termelésben- részben
vagy akar teljes mértékben helyettesiteni fogja, illetve jelentésen ki fogja
egésziteni (Kearney, 2015). Emberi er6forras oldalarol nézve ez tidvozitd is lehet
olyan szempontbdl, hogy a monoton munkafolyamatok a motivaciot hatranyosan
érintd munkafolyamatok automatizalasra keriilnek. Tulsagosan egyoldalu a
digitalizaciot kizarolag technologiai vagy folyamat vezérelt projektnek tekinteni
hiszen a munkavallalok azok, akik végs6 soron a végrehajtas sikerességét
garantaljak.

Ezért alapvetéen sziikséges az alkalmazottak informatikai tuddsanak és
készségeinek a fejlesztése. Ezen készségek kialakitdsa nem a munkaerGpiac
feladata, hanem annak mar az iskolai évek alatt el kell kezd6dni, ami a XXI.
szazad valds igénye, amelyre vonatkozo igényt és lehetdséget tobb kutatasi
eredmény is igazol (Berényi — Csiszarik-Kocsir, 2023; Csiszarik-Kocsir —
Berényi, 2023). Arra lehet szamitani, hogy a munkavallalokkal szemben
tamasztott kovetelmények, mint a rugalmassag, a komplex és Osszetett
gondolkodasmoéd, illetve az onalldan szervezett munkatevékenység tekintetében
fokozddnak. Emellett nagyobb sziikség lesz a problémamegoldo készségekre és a
kommunikaciés kompetenciakra. Ezzel egyidejiileg azonban a munkavallalok
munkaadokkal szembeni igényei is megvaltoznak. A munka és a maganélet
egyensulya, valamint a csalad és a karrier 6sszeegyeztethetésége ma mar az egyik
legfontosabb munkahelykivalasztasi prioritasok kozé tartozik. A rugalmas
munkaidé és az otthoni munkavégzés lehetOsége egyre elterjedtebb és
elfogadottabb. A demografiai valtozasok és az ezzel egyiitt jar6 szakképzett
munkaerdhiany idején a tehetségekért folytatott haboru a digitalizacio
Osszefliggésében tovabb novekszik. A vallalatok sikeressége szempontjabdl nagy
jelent0séggel bir a modern munka kornyezete és vonzd munkahelyek
megteremtése. A meglévo munkaerd esetében a munkavallalok készségei allnak a
vallalatok altal szorgalmazand6 kotelezettségek prioritasi listdjanak élén. Ezek az
intézkedések nem csak a digitalizacié hatékony tamogatasdhoz jarulnak hozza,
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hanem valészinlileg csokkentik annak a munkahelyekre gyakorolt esetleges
negativ hatdsat is.

1.3 A folyamatok szerepe

és ezaltal megkdveteli a gyors dontéshozatalt, hiszen fennall annak a veszélye,
hogy a technoldgiai lehetdségek nagyobb iitemben fejlédnek, mint az ezirany(
fejlesztési kezdeményezések. Onmagéban a digitalizacié nem garantalja az {izleti
sikert, illetve a folyamatok javulasat. Alapveten az iizlet sikeressége hatarozza
meg az igénybe vett technoldgia hatékonysagat és nem a technologia 6nmagaban.
Ezért nagyon fontos, hogy az ellatasi lanc tagjai tajékozodjanak az uj
technologiakrol és mérlegeljék hogyan lehet azokat felhasznalni az olyan
folyamatok javitasara, mint példaul az lgyfélelégedettség, szallitasi
megbizhatdsag vagy a kockazatok kezelése. Eldszor is meg kell vizsgalni és meg
kell érteni az egyes iizleti folyamatokat, problémakat és kihivasokat, hogy
gyakorlati tdmogatast nytjthasson az informatikai osztaly és részt vehessen az
otletek kidolgozasaban. Fontos, hogy az informatika szerves részévé valjon a
mindennapi munkafolyamatoknak, de ennck eldfeltétele, hogy egyszeriibbé és
érthet6bbé kell valnia az iizleti élet szamara.

A digitalizaci6 elényei:

Hatékonysag novelése

Nagyobb atlathatosag

Jobb kiszamithatdsag, szervezhetdség

Kockazatok minimalizalasa

Személyre szabott termék

Nagyobb rugalmassag és agilitas

Gyorsabb reagalasi képesség a piaci igényekre

Teljeskorii nyomon kovetés €s ellendrzés

A folyamatok komplexitasanak csokkentése

Zokkendmentesebb egyiittmiikodés az ellatasi lanc szerepl6i kozott
Az adatok atfogdan elérhetévé valnak

Automatizalas

Hibak megel6zése

Hitelesebb, teljesebb informacidk nyujtasa

Koltségek csokkentése

Nagyobb tligyfél-elégedettség

A meglevd szallitasi kapacitasok jobb kihasznalasa (kdrnyezetvédelem)
Nagyobb rugalmassag (Pollmeier & Schade, 2022)
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2 Eredmények

Mindenképpen nagy Ovatossaggal kell eljarniuk a vallalatoknak a digitalizacios
technologidk bevezetése soran. Egy adott vallalatnak elsé 1épésben mindenképpen
meg kell fogalmaznia, hogy az addigi munkajanak konkrétan mik is a
sikertényezdi, a célt, amelyet a vallalatok a digitalizacioba valo atlépéssel el
akarnak érni. A vallalatoknak nem tanacsos gondatlanul veszélyeztetni az addigi
sikereiket 1d6 el6tti vagy éppen helytelen beavatkozasokkal még akkor sem, ha
napjaink turbulens kdrnyezeti valtozasai gyors dontéseket igényel. Sokkal inkabb
arrol kell, hogy szdljon a digitalizaciés transzformacid, hogy optimalisan
hasznaljuk ki a digitalizacio altal kinalt lehetdségeket.

Ehhez pedig nem feltétleniil szabalyozasokra, hanem éppen ellenkezéleg kreativ
Otletekre van sziikség. Ebbdl kifolyolag a vallalatoknak 0Osztondzni kell a
dolgozdk innovativ elképzeléseit. Mindig egy vilagos célt szem el6tt tartva kis, de
kovetkezetes 1épésekben kell, hogy haladjanak a megvaldsitas mezsgyéjén. gy
rugalmasan tudnak reagalni az 0j eredményekre és valtozasokra. Ezeket a
tapasztalatokat a kovetkezd 1épések soran szem el6tt kell tartani. Ezért kisérleti
projektek inditasa tanacsos.

A nagy ¢és atfogd megoldasokra valo torekvés azzal a kockazattal jar, hogy soha
nem fog befejez6dni vagy éppen bele sem kezdenek vagy a bevezetés
idopontjaban az adott technologia mar elavult. Ezekkel az aprd, de biztos
1épésekkel csokkenthetd a piacrol vald lemaradas kockazata. Tudataban kell annak
lenni, hogy tokéletes megoldas nem létezik és 6sztondzni kell a dolgozokat, hogy
probalkozzanak gyakran, épitsenek a sajat tapasztalataikra, piaci ismereteikre.
Ennek soran at kell gondolni, pontosan hogyan ismerhet6 fel a lehetd legkorabban,
hogy egy otlet miikodéképes vagy sem. Ez sok tapintatot és esetlegesen 1j
vezetési modok kidolgozasat igényel a vezetdk részérol.

A Dbevezetésre keriilld6 eszk6zOk, programok esetében nemcsak a
felhasznalhatosagukat, hanem eldnyeiket ¢és fejlesztési lehetOségeiket is
modszeresen értékelni kell (érettségi szint, folyamathoz kapcsolodo alkalmazasi
lehetdség-termékhez kapcsolodd alkalmazasi lehetGség, tervezett elényok és
kihivasok, ki tudja még hasznalni (sokrétli alkalmazasi lehet6ség).

2.1 Az adatszuverenitas fontossaga

Fontos, hogy a vallalatok a versenyképességiik biztositasa érdekében az adatokat
egymassal megosszak. Azonban, éppen az adatok felértékelodése miatt, a
vallalatok egyre inkabb arra torekednek, hogy megvédjék azokat. Az adatokat
mindenképpen az értékiiktdl fiiggden sziikséges védeni. Az adatok stratégiai
er6forrasként valod kezelése, ennek az egyensulynak a biztositasa az {izleti
sikeresség kulcsa. Egyrészt az adatcsere a kiberfizikai rendszerek mukddésének
eléfeltétele, masrészt az adatokat stratégiai jelentdségiik miatt is védeni kell. Ez a
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konfliktus a digitalis szuverenitds megérzésével oldhato fel, azaz a vallalatok
kizarolagos onrendelkezési jogaval az adatok gazdasagi értéke felett (Frauenhofer,
2021). Az ipari adattér megfelelé megoldast nytjthat ebben a tekintetben. Az ipari
adattér fobb jellemz6i kozé tartozik az adatok feletti szuverenitds, az adatcsere
biztonsaga, jogok ¢és kotelezettségek individualis kialakitdsa a felek kozott
(Frauenhofer, 2021).

A késobbickben tovabbi vizsgalatokat tartok fontosnak:

e A vallalatokndl a digitalizacios folyamatok kialakitasa, bévitése milyen
elbiralasok és mddszerek alapjan zajlik?

e Az utdbbi két év sordn a digitalizaci6 iranyaban tett elérehaladds milyen
mértékben valtozott meg?

e A corona-virus iddszaka elére mozditotta vagy sem a digitalizacios
kezdeményezéseket?

e Napjaink aremelkedései visszahuzo eréként hatnak a vallalatokra vagy
sem (koltségcsokkentés, de milyen aron? Van erre még pénze a
vallalatoknak?)

Kovetkeztetések, zarszo

A digitalizacié 0j korszakot nyitott az ellatasi halézatok miikodésében, ahol az
adat- és informacidkezelés mar nem korlatozodhat egyetlen vallalatra. A siker
kulcsa az adatok megosztasara és a kommunikaciora valé hajlandéséag, hiszen az
ipar 4.0 koraban az adatok stratégiai er6forrassa valtak. Az intenziv adatcsere
egyszerre elofeltétele a kiberfizikai rendszerek miikodésének, ugyanakkor komoly
biztonsagi kihivasokat is jelent: az adatok védelme stratégiai fontossagu, hiszen
elvesztésiik vagy illetéktelen hozzaférésiik stlyos kdvetkezményekkel jarhat.

A digitalis atallas soran a biztonsag kérdése nem csupan informatikai, hanem
szervezeti és emberi tényez6 is. Hiadba a legkorszeriibb IT-biztonsagi rendszer, ha
a dolgozok nem tartjak be az alapvetd szabalyokat, példaul jelszavaikat konnyen
hozzaférheté helyen taroljak, vagy titkos dokumentumokat nem megfelelden
kezelnek. Emellett 0j kockazatot jelent a munkavallalok sajat eszkozeinek irodai
hasznalata is, amely tovabbi biztonsagi intézkedéseket tesz sziikségessé.

A digitalizacio sikeressége nem kizarolag technologiai kérdés: a munkavallalok
informatikai  tudasa, készségei, valamint a hatékony kommunikacid
elengedhetetlen. Az informacidk valés ideji elérhetdésége csokkenti a
kockazatokat, és lehetdvé teszi az ellatasi lanc gyorsabb, interaktivabb miikodését.
A jovOben az egyszeriibb, monoton munkafolyamatokat egyre inkabb gépek
veszik at, ami egyrészt ndvelheti a dolgozdi motivaciot, masrészt uj elvarasokat
tamaszt a munkavallalokkal szemben: né a jelent6sége a rugalmassagnak, a
komplex gondolkodasnak, az 0ndlld6 ~munkavégzésnek, valamint a
problémamegold6 és kommunikacids képességeknek.
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A munkaerdpiacon is valtozasok figyelhetdk meg: a munka és a maganélet
egyensulya, a rugalmas munkavégzés Ilehetdsége, valamint a vonzo
munkakdrnyezet egyre fontosabb szempontta valik. A digitalizacids versenyben a
tehetségekért folytatott kiizdelem kiélezddik, ezért a vallalatoknak tdorekedniiik
kell a modern, tdmogaté munkahelyi kornyezet kialakitasara, valamint a
munkavallalok folyamatos képzésére és készségeik fejlesztésére. Ezek az
intézkedések nemcsak a digitalizacio sikerét segitik eld, hanem a munkahelyekre
gyakorolt esetleges negativ hatasokat is mérséklik. A digitalis eszkdzok gyors
elavulasa miatt a vallalatoknak folyamatosan figyelniiik kell az 0j technologiakra,
és gyors dontéseket kell hozniuk, hogy 1épést tartsanak a fejlddéssel. Ugyanakkor
onmagaban a digitalizacid nem garantalja az Tlzleti sikert: a technoldgia
hatékonysagat az tizleti célok és folyamatok hatarozzak meg, nem forditva. Ezért
kiemelten fontos, hogy a vallalatok alaposan megismerjék sajat folyamataikat,
problémaikat, és ezekre keressenek digitalis megoldasokat.

A digitalizacioés technologidk bevezetése soran a vallalatoknak ovatosan,
tudatosan kell eljarniuk: eldszor meg kell hatarozniuk, hogy mik a siker tényezoi,
és milyen célokat kivannak elérni a digitalis atallassal. Nem szabad
elhamarkodottan beavatkozni, mert a rosszul idézitett vagy atgondolatlan 1épések
veszélyeztethetik a korabban elért eredményeket. Ehelyett a digitalizacios
transzformacionak arrdl kell szolnia, hogy a lehetdségeket optimalisan hasznaljuk
ki, kreativ Otleteket 0sztondzve, vilagos célokat kovetve, kis és kovetkezetes
Iépésekben haladva. A nagy, atfogd megoldasok helyett célszeriibb kisérleti
projektekben gondolkodni, amelyekkel rugalmasan Ilehet reagalni az Uj
eredményekre és valtozasokra. A tapasztalatokat folyamatosan be kell épiteni a
kovetkezd 1épésekbe. A bevezetett digitalis eszkozoket, programokat nemcsak
hasznalhatosaguk, hanem eldnyeik és fejlesztési lehetdségeik alapjan is értékelni
kell, figyelembe véve azok érettségét, alkalmazhatosagat és a vart elényoket,
kihivasokat.

A digitalis korban az adatok megosztasa a versenyképesség alapja, ugyanakkor az
adatok értéke miatt azok védelme is kiemelt fontossagli. Az adatokat értékiiknek
megfeleléen kell védeni, és az adatcsere, valamint az adatvédelem kozotti
egyensuly megtalalasa az iizleti siker kulcsa. Az adatszuverenitas — vagyis a
vallalatok onrendelkezési joga az adataik felett — a digitalis transzformacié egyik
legfontosabb kérdése. Az ipari adattér koncepcidja megfeleld megoldast kinalhat:
lehetévé teszi az adatok feletti kontrollt, a biztonsagos adatcserét, valamint az
egyedi jogok és kotelezettségek kialakitasat a felek kozott. A digitalizacios
folyamatok vallalati kialakitdsdnak, bdvitésének modszerei, a koézelmultban
bekovetkezett valtozdsok, a koronavirus-jarvany hatdsa, valamint a jelenlegi
gazdasagi kornyezet (pl. aremelkedések) mind olyan tényezok, amelyek tovabbi
vizsgalatot igényelnek a digitalizacios stratégidk sikerességének értékeléséhez
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