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1. A kontrolling, mint vallalat-fejlesztést tamogato vallalati tevékenység. Pénzugyi
teljesitmény mérése. A teljesitmény pénziigyi mutatdszamai: a befektetés-aranyos hozam (ROI) és
a gazdasagi hozzaadott érték (EVA).

2. A stratégia és a valtoztatasmenedzsment kozotti  kapcsolat. A vallalati
valtoztatasmenedzsment fontosabb sajatossagai, a vezetd szerepe.

3. Vallalati versenyképesség mérésének komplex modszerei és kapcsolatuk a vallalati
stratégia kialakitasaval.

4, Vallalatfinanszirozas. Vallalati életciklus szakaszoknak megfelel§ finanszirozasi formak.

5. A vezet6i szamvitel és a kontrolling kozotti 0Osszefuggések (kulonbdz&ségek és

hasonldsagok), vezetésorientalt szamvitel és a stratégiai tervezés kapcsolata. A kontrollingot
tdmogato (szamitégépes) rendszerek.

6. A vallalati vagyon szamviteli és vezet8i megkdzelitése. T6kestruktira és az elvart hozam.
7. Megvaldsithatdsag, megtériulési kovetelmény, mint altaldanos gazdalkodasi vezérelv,

kapcsolata a stratégiaval, a forrasszerkezettel és a t8kekdltséggel. A beruhazasgazdasagossagi
szamitasok jelent&sége, mddszerek és kockazatkezelés kapcsolata.

8. Vallalatiranyitasi rendszerek (ERP) és a vezet8i gazdasagtan, vezet8i szamvitel kapcsolata.
MRP és JIT rendszerek 6sszefliggései, kilonbségei, alkalmazasi lehetfségeik.
9. Teljesitménymutaté rendszerek kialakitasa, teruletei. Rendszerszemléletd teljesitmény

mérés és jelentésége, teljesitményprizma és a Balanced Scorecard mutatészamrendszer.
Vallalatértékelés esetei, médjai.

10. Koltségszamitas, koltségalapu arképzés kapcsolata a marketing stratégiaval.

11. Koéltségtudatos gazdalkodas. A koltségek viselkedésének értelmezése. Koltség-, volumen-,
eredményelemzés. Ujabb kalkuldciés mddszerek. Tevékenység alapu koltségszamitas.
Célkoltségszamitas

12. Véllalat és projektszemlélet a vallalkozasok finanszirozasaban. Uzletfinanszirozasi
stratégia kialakitasanak alapelvei, a stratégia fajtai, az egyes fajtak alkalmazasanak veszélyei.
Projekt értékbecslési alkalmazasok és eljarasok.

13. Vallalati kockazatok értékelése. A kockazatelemzés modszertana és gyakorlata.
Kockazatmenedzsment és a vallalatértékelési médszerek kapcsolata. DCF értékelés modellje. DCF
értékelés alkalmazasa, terlletei, problémai, a t8kekdltség becslése, cashflow termel&képesség.
Id6tervezési technikak.

14. A stratégiai menedzsment komplex rendszere, a stratégiai vezetés szintjei, alappillérei.
F8bb trendek a stratégiaalkotas terlletén, elemzések, stratégiak fajtai, a stratégiakészités lépései.
(Er6forrasok és képességek. SWOT-elemzés.)



15. Vallalati pénzigyi stratégia. Pénzugyi értékelési elvek és mddszerek. A gazdasagi elemzés
szerepe a vallalati stratégia alkotas folyamataban.

16. Vallalati stratégiai befektetések Iétrehozasanak technikdi és folyamatai. Gazdasagi
dontések. Hosszd tavu finanszirozas és iranyelvei. Mkodd t8ke és treasury menedzsment,
révidtavl eszk6z menedzsment.

17. A kontrolling hagyomanyos és legljabb tervezési, elemzési, értékelési és ellendrzési
eszkbzei és mdbdszerei (kvantitativ és kvalitativ mutatdi) és azok alkalmazasi terlletei gazdasagi
elényei a kkv szektorban.

18. Magyarorszagi kisvallalkozasok sajatossagai, versenyképessége, finanszirozasi problémai,
tékeszerkezet, tOkekoltségvetés.
19. A valtoztatasmenedzsment és az innovacié kozotti kapcsolat. Szervezeti valsag kezelése.

20. Versenystratégiak fajtai, vallalatok nemzetkozivé valasa.



