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ZAROVIZSGA TETELSOR
Gazdalkodasi és menedzsment BSc szak

Digitalis pénziigyek specializacio

. Az agilis szemlélet kialakuldsa: a Vizesés modell hatranyai, az Agilis kialtvany

megfogalmazasanak el6zményei, az Agilis kidltvany megfogalmazoi, tartalma, 1ényege.
A négy alapvetd érték €s a tizenkét elv.

A Vizesés modell ¢s az agilis megkozelités: 6sszehasonlitasuk, 6 kiilonbségeik. Eltérés
a vasharomszdg, valamint a valtoztatds mértéke és a leszallitas gyakorisaga alapjan. A
valasztas javasolt szempontjai. A klasszikus modszerek és az agilis szemlélet jellemz6
alkalmazhatdsaga.

Az agilis szemlélet: rendszerszintli elhelyezése. A Lean gondolkoddsmdd alapja, a
veszteség tipusai.

Hibrid megoldasok: a projekt, valamint a projektmenedzsment-szinti kombinalas
lehetdségei. A Hibrid V-modell.

A Scrum keretrendszer bemutatdsa: kialakuldsa, alappillérei és értékei. A Kanban:
alapja, értékei. A Kanban-tabla: alkalmazhatdsaga €s elényei.

Agilis szervezet: az altalanos szervezeti struktura bemutatasa, szerepkorei. A
keresztfunkcionalis €s 6nszervezddo csapat.

A Sprint bemutatdsa: ceremonidk és dokumentumok. Epic, story, task.

Agilis transzformacio: lehetséges céljai, az agilis szemlélet alkalmazisara torténd
atallas elokészitése. A valtozasmenedzsment fontossaga.

Az agilis személy: altalanos jellemzdi, kompetenciai. Az MVP szemlélet. Az agilis
vezetd: jellemzobi, szemlélete, tulajdonsagai. Az agilis szemlélet és a hibak kezelése. A
tanulas fontossaga.

A Scrum master/Agilis coach: sziikséges készségek €s képességek, szerepiik, feladataik.

A tipikus agilis munkakornyezet, elonyei €s hatranyai.

. A bankrendszer: A bankrendszer jellemz6i és a bankpiac sajatossagai. A bankok

funkcidi és tipusai. valamint szabalyozasi keretrendszere és szervezeti felépitése.
Banki szolgaltatasok: A bankok altal nyUjtott legfdbb szolgéltatastipusok. Egy
kereskedelmi bank f6bb tevékenységeinek bemutatasa (terméktipusok, tigyféltipusok,

lizletagak, értékesitési csatornak).
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Termékmenedzsment: A termékmenedzsment helye banki kornyezetben ¢és a
termékmenedzsment legfontosabb feladatai.
Compliance és belsé ellenérzés: A compliance €s a beld ellendrzési teriiletek jellemzoi

a bankrendszer kapcsan (fogalma, feladatai, céljai).

. Digitalis bankolas: A bankolasban rejl6 digitalizacios lehetdségek ismertetése, elonyok,

hatranyok, kockézatok.

Allami tdmogatas és finanszirozas: Az allami timogatisok szerepének bemutatisa a
finanszirozéasban.

A hitelezés folyamata: A hitelezési tevékenységekhez kapcsolddo fontosabb fogalmak
ismertetése (adosmindsités, kockazati felar, biztositék, kdvetelés). A hitelezés
folyamatanak bemutatasa.

Vallalati hiteltermékek: A legfontosabb vallalati hiteltermékek bemutatdsa, a KKV
szektor hitelezésének sajatossagai.

Banki tizletagi stratégidk: A bankok legfébb stratégiai kérdéseinek bemutatdsa. Az
lizletagi stratégiaalkotas jellemzoi.

Kockdzatmenedzsment: A bankokndl eléforduld legfontosabb kockdzati tényezdk és

jellemzdik ismertetése (hitelkockazat, piaci kockazat, miikodési kockazat).



