"

o Motivacio és agilis célorientdcio

prs

SZI N E RG IA, M I N T E R6 FO RRAS , \\,jz‘ Inspirdciod, innovacio-fejlesztés

©) Networking (tudashéiézat-épités)

o Déntéstdmogatds, Uzleti elemzés

AVAGY HONNAN ERED ES MI TAPLALJA A SZERVEZET QMe”fOFOk‘ el s Rg- R eEmment
L . . ; ; () Ambiciok, sikeresség-épités
KULSO ES BELSO KAPCSOLATRENDSZERENEK ENERGIAIT = o

o Tuddsplatform, szemléletvdltas-segités

© coyuttmiksdés, hatékonysagfejlesztés

Tar Judit, MMI mentor, Kival6sagnagykovet
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LEAN COFFEE HELYl PARTNEREINK

A Leannovation Lean Coffee férumo tre hivasaban és mikodtetésében meghatérozé s etja ak helyi szakmai s e porwer
partnereink, szakérté kollégdink. Judit, Gyula és Péter személyében a lean és folyamat sztés melletti toretlen MMI mentor beszélgetések: Start Growth - Novekedési szemléletre fel!
ral6 értékek!
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A Téma: A szinergia, mint er6forras

Megkdzelitésem:

- EFQM , holisztikus szervezeti kontextus”

- organikus szervezet kontextus

- ,backcasting” /,,nexting” / ,briefing” megoldasfokusz
- fenntarthato siker human tenyezdit helyezem el6terbe
- Okosziszisztema modellt alkalmazok: a Szervezet kilsd és belsd
kdrnyezetében, okoszisztemajaban értelmezhetd kapcsolodasokat terképezem
fel

Feltételezem: a k6z0s értékteremtés (value co-creation) human energia hordozd
—a szinergia, human energia

Inspiralok: szemléletvdltdsra a fenntarthatd siker Uzleti modelljei vs a
vallalkozasépités modszerei terén




SZINERGIA

Tarsasagi szinergiaazt jelenti, hogy a szervezet egésze tobbet ér, mint az egyes részegységek osszegét.
Egyutt tobbet lehet elérni, mint minden egyes munkat kulon-kulon.

Készitsen sajat at Storyboard That
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Szervezeti Okoszisztéma EFQM

Leading Excellence

. !:epntarﬂ'lat'é
Kihivasok. GLOBALIS KORNYEZET jemigkégr:ﬁben

lehetoségek MEGATRENDEK

Globalis -
felmelegedés PIACI KORNYEZET Nyersanyagok

Versenytarsak Kézvetitsk
- ozvetitok
ERINTETTEK Tarsadalmi

Lehetseges = Kormanyzat trendek

TREL . S _szereplok
: Specialis

Megosztd Pa rtr'ier_'eil-: es .
gazdasag beszallitok A7 ON SZERVEZETE
Uj belépok
] rthato
Tarsadalom . Munkatarsak ied

Globalizacid -~

Innovacio

A megvaldsitas és
az atalakitas
iranyitasa

Szervezethi
vezetés

technologia

(Kinnlévoség és
\.\ kockazat)

Menedzsment szerkezet
Celok Stratégia [ Kultira } (iranyitas, Gzleti modell,

megvalositas menadzement)




EFQM 0kOszisztéma
szemléletét alkalmazd
Szervezet

- Okoszisztéma rendszert miikodtet, amelyben
megtervezei a felel6s miikodest, a hatasokat.

= Céljai a kbrnyezetben lizleti javakként
legyenek elismerve

» Kockazatviselok beazonositasa a
kornyezetben

 Kutatja és feltarja (izleti 6korendszerét, beleértve
nlﬁan nemzetkozi megatrendeket, mint az
ENSZ SDG 2030 és az ENSZ Globalis

Megallapodasi Iranyok 2000 celkitizeseket.
« Adatokat gyiijt az egész lizleti koszisztémara
- Stratégia, térjen ki az 6korendszerre

* Iranyitsa az 6korendszert és annak
valtozasat. Szerepmodell az 6korendszerben,
vezetd legyen, minden szerepld jovojet

» A kulcs kockazatvisel6kkel dont az SDG 2030
célokrol

» Munkatarsak szerepkore az okorendszerben
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Innovation Startup
Ecosystem

Ecosystem

Innovation via
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: Closed process &
Research jntermal resources

Customers
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ALAPELVEK
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. Vevl az els6 ‘
. Az érintettek hosszu tavu érdekei
. Szervezetben az ok-okozat — miértek-hogyan-mit
megértése
. Alapvet6 osszeurdpai ertékek a fokuszban
. EU Alapjogi Charta
. Emberi Jogok Eurdpai Egyezménye
. 2000/78/EK iranyelv
. Eurdpai Szocialis Charta
. ENSZ Globalis megallapodas 10 alapelve
10. ENSZ 17 fenntarthatésagi célja
w»feltételezziik és
elvarjuk, hogy mindegyik szervezet,
amely az EFQM Modellt hasznalja, a fenti
dokumentumokban megfogalmazott
Iényegi iizenetek mentén tevékenykedik,
fiilggetleniil attol, hogy a jogi kérnyezet mit
ir elé szamara”
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DEVELOPMENT
GOALS

Az
EFQM Modell

‘@ SDG %
& AMBITION %,

Activating ambitious

action to achieve —
the SDGs S —
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,Kezd a MIERTED?-el!” (S.Sinek)

holisztikus perspektiva, ,,voros fonal” — jovokép-kuldetés-stratégia-
fenntarthaté értékek létrehozasahoz
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Kikért vagyunk (érintettek)?
Mi az értékajanlatunk?
Mit akarunk elérni?
Hogyan tanuljuk?

Hogyan tervezziink
értéket?
Hogyan valésitsuk és
biztositsuk az értéket az
érintetteknek?

Mit értunk el?
Miként tanulunk a
,miért”’-ekre és a
»hogyan”-okra nézve?
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Szervezeti kultura és vezetés

LA vezetés inkabb a szervezet egészérdl, mint az 6korendszer eqy részének vezeté szerepléjérdl
szol, amelyet kbvetendd példakent ismernek el masok, es kevésbé a hagyomanyos értelmezés

Szerinti szervezeti szintl felsé vezetésrél.” (EFQM Pozicionalé megallapitas)

1 Irdnyitja a szervezeti kulturat és gondozza az értékeket

Y 2 Megteremti a valtozasok megvalositasahoz sziikséges feltételeket
ceremnnlﬂk, zEréiqsitiakreatil\I/(i_t_?'slt éstitnn%\%_a]gic';t, JovEKeD. 6 g Stratéaia irént
) - segesen elkotelezetlt a Auldetes, a JOVOKep, es a rategia iran
torténetek, gyseg P g
sztorik, nyelv
i » Y : ALAPELVEK
sZaKzsargon f . L e .. ol s .
: : gon, * Sokszinliség: Ez lehetdvé teszi a kiilonb6z8 foldrajzi helyekrdl szarmazo,
szimboélumok kilénb6z6 tapasztalatokkal és néz6pontokkal rendelkez6 emberek bevonasat,
ami segit bGviteni az otletek korét.
: Some * Kreativitas: Ez mindannyiunk sajdtossdga, amelyhez biztonsagos kornyezetre
El'tEkEk. ¥a|n Isz[]kse g a;meLylgeE aégtletek szkabagon rTfegoszjzﬁhatik a kritikatol valo
élelem nélkil. A hibak ebben a szakaszban elfogadhatdk.
feltevések, 8
hiedel Kk * Fokusz: A hasonld vonzza a hasonldt, és a tudatos 6sszpontositas az emberek, a
Ieaeimex, tudas és az mformacao \Iéonzasanal}e{ogeljes lendiletét hozza létre. Ez lehet6vé
Cy teszi a pozitiv és produktiv irdnyu fejlédést.
érzések, P P yatel

aftitidok




Szervezeti kultura megértéese

Az SDG elemeket figyelembevéve is pozicionalni kel magunkat mind a jelenben, mind a
jovében: milyen értékek, normak és viselkedés mintazatok kell, hogy jellemezzék a
szervezetet, csapatjainkat ma és a jovoben...

Rég Regi

o e SZERVEZETI megerositése
megerositese KULTURA ES
VEZETES

Régi ERTEKEK KAPCSOLAT Régi

megtorése megtorése
0 / VISELKEDES| N
J NORMAK Uj

kialakitasa

/A\ kialakitasa

Régi 0 .
el megerésitése  kialakitasa N x‘%
Régi B

| érzések, megto rése @g é‘h

attitGdok




A Szervezetet alkoté valamennyi Egyénnek is van MIERTJE,
tehat a jovoképet nem a tulajdonos, vagy a felelos felsdvezeto
alkotja meg

Westernized Ikigai Chart Ikigai Worksheet Seervereti calok
a sttekintde x

That which
you love

) \ ankayellalal
Passion ' i A Jilddmiaihid ctloh BB e
PO L mt ¢ [

\‘_ needs

A ®>Professsion I Vocation

:'cnmuimu RELATIONSHIPS
Y,

That which Ea:u B
you can Al
paid for I WORTH L1y AEPTGE

-- Klﬁﬂl-m N ‘




Experience alone does not create
knowledge.

= EL{!&I Leurin —




BACKCASTING vagy NEXTING modszer alkalmazasa akkor,

- amikor a jovl bizonytalan,
- az érintett rendszerek bonyolultak,

- ajelenlegi trendek alapjan megjosolhato kimenetelek elfogadhatatlanok.
A moédszer azt feltételezi, hogy a szereplok jovoképe komoly hatassal van cselekedeteikre.

AMIBEN HISZEL HEGHAT.&RDZZA AZ
EREDMENYEIDET

Mindset = Viselkedeés = Eredmények

8 v =i

ECIDING ON
PRIORITIES é

QAGE! INE - J =

SUSTAINABILITY PLANNING




IRANYMUTATAS pillér értékfolyamat

KIHIVASOK, KULSO MUTATO-SZAMOK,
TRENDEK TENYEZOK CELOK, EREDMENYEK

) , o ERINTETTEK KEPESSEGEK, : VISSZACSATOLO
* KULDETES H JOVOKEP H SZUKSEGLETE! H KIHIVASOK b'STRATEG'A H RDSZ k

ELEMZESEK, AKCIOK

AZONOSITAS BELSO
TENYEZOK
ERINTETTEK ESE'I?CJ/IE,%\EE-I;
ELKOTELEZETTSEGE z
= SEG VEZETES
T UJ
g ERINTETTEK ERTE KE K,
: NORMAK,

e T ——
AZ ON SZERVEZETE . VISELKEDES




Jelenben és jovoben egyutt pozicionalni

A fenntarthat6 kozos értékteremtéshez elengedhetetlen... ~
- tudni, hogy az okorendszerében kik a legfontosabb érintettek RA\“ |3/
. g 20" L,
(Irdnymutatas), t g? S % EEGAF @
- atfogo kapcsolatépités azokkal, akik kulcsfontossaguak a siker % % %
erdekében

- Ertéket tervezni, értéket teremteni mindazok szamara, akik...

- ugy iranyitani a szervezetet, hogy egyszerre legyen sikeres a
» jelenben,

» valositson meg lényeges jobbitasokat a jovdbeli sikerek
érdekében

_ ! ﬁ kapcsolodni H bevonni H alkotni H biztositani H visszamerni h ”““' _y ”

nnnnnnnnn




A Megvalositas pillér

szukséges, de nem elégséges...

e Inspirald szervezeti Kuldetés

K MEGVALoSiTAs» 9 e« Vagyott Jovokep

” o Okorendszer-értékkdzpontu Stratégia

STAKEHOL'(;EREK

e Sikereket célzd szervezeti kultura...

ERTEKTEREMTES [l «
ES AZ ATALAKITAS
T l

Egy kiemelkedd teljesitmény elérésére torekvd szervezet figyelembe veszi, hogy

» az okorendszer elemeinek szukségletei folyamatosan valtozhatnak,

« az ,érték” fejlesztése, vagy médositasa érdekében fontos a visszajelzések 9 & K. éﬂ ED"%‘
0sszegyujtése és elemzése (adat — informacio — tudas — bolcsesség - csapat) @ \J% ‘ % %

. kériilményekhez valé folyamatos ,értékadaptacid” elengedhetetlen (nem a Ao UALEAN AN

leger6sebb marad fenn, hanem a leginkabb alkalmazkodoképes — reziliencia,
modularitas, halézatosodas, megatrendek

JA szervezeten bellli és kivali allando valtozasok hatékony kezelésére van
szUksége a sikeresség megdrzése érdekében (“a valtozas menedzsmentje”)

diverzitas — kreativitas — diszruptivitas - fokuszaltsag




LEAN szemlélet — szinergia forrasai

AZ ERTEKEK Erriciiio

AZONOSITA A
_._-—-—‘—’H SZEMLELET

TOREKVES A
TOKELETESSEGRE

PULL RENDSZER ES
FOLYAMATOS ARAMLAS

EMPOWERMENT



LEAN ALAPE

LVEK-5338

9 A LEAN bevezetés 5 lépése

Ertékteremtés Lean eszkozok alkalmazasaval

1. Erték meghatarozasa
a vevo szemszogeébol
2. Ertékdram azonositasa
3. Ertékdram létrehozasa
4. Huzoelv alkalmazasa
a vevoi igények szerint
5. Folyamatos tokéletesités
és fejlesztés

ﬁ"'n..

LE

o A LEAN 3 iranya

A fizikai eszkdzok és
erdforrasok osszessége,
amelyek hasznalataval értéket
allitunk elé a vevd szamara.”

LA termelési rendszert mikodtetd
folyamatok szabalyozasa

az lizleti célok megvaldsulasa
érdekében”

~Ahogy az emberek gondolkodnak
és viselkednek a munkahelyen,
mind egyénileg, mind csapatban.

@ A LEAN 3 gatlo tényezdje

A faradhatatlan kbzdelem a gatlé tényezdkkel
szemben ndveli a termelési rendszer teljesitményét

SZORAS
Munkank soran eltériink
a normal mikodéstsl

VESZTESEG RUGALMATLANSAG
Munkank soran a Vevdi és belsd elvarasokat
8 veszteség tipus nem tudjuk teljesiteni

~gyarapitjuk”

A 8 LEAN veszteség

TULTERMELES
N q . ' VARAKOZAS
A

1 1"{ FELESLEGES

. SZALLITAS
SELEJT- ’

VESZTESEGEK

MUNKATARSAK
KIHASZNALATLA
KREATIVITASA

SZUKSEGTELEN
MOZDULATOK

TULBIZTOSITOTT
FOLYAMATOK

)

TUL MAGAS
KESZLETEK
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A modszerek szinergiaja

- : : YFEL- =
@ PARTNER RTEKTEREMTES e SrERT AT ﬁ UGYFELEK

Ki az, aki neked segit? Mit csinalsz? Te hogyan segitesz? Hogyan lépsz Kinek segitesz?
kapcsolatba?

Bgﬂ ERGFORRAS % CSATORNAK

Ki vagy Te és mid van? Hennan tudnak rdlad és
hogyan szallitasz?

KOLTSEG =

Amit adsz... Amit kapsz

=i

ERGOMANIA

oo creately

Personal SWOT
Analysis: Where

Talent Meets
Opportunity

ERTEK TERKEP

Termékek

Myereség
generdldk

v

VASARLOI PROFIL

Nyereségek

~t

Felhasznalé
feladatai

&5zolg
ks

D_
i

Fajdalom-
csillapiték

o —
o
0 —

Fajdalmak
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» Az EFQM Modell

EREDMENYEK

Pozicionale megallapitas

Azt, hogy az Iranymutatas és Megvalositas
fejezetekben bemutatott gyakorlathoz
kapcsolodoan, beleértve a jovire vonatkozo
terveket is, mit ert el egy szervezet,az a

tapasztalatok alapjan az alabbi vonatkozo adatokbol
mutathato ki:

« Az érintetiek vélemenyei

+ Fenntarthato értek teremtes eredmenyei

+ ATeljesitmény és Atalakitas iranyitasanak
eredmenyei

4 RANYMUTATAS
QO SZERVEZET
i @ EREDMENYEK MEGVALOSITA!
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G
Sgsgz'HASONLiTAﬁ
VOBELT CELOK

MEGALAPOZO
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Hogyan tamogatja a szinergia szemlélet
a novekedeést?

A szinergia jobb hatasokat és eredményeket hoz létre

A szinergia jobb megoldasokat general a problémakra
szinergia bizalmat kelt

A szinergia Oszintén, hihetéen megvalositja a szervezeti
jovOkeépet és kuldetést

Akkor human energia-e a szinergia?
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Vérjuk kérdéseiteket Facebookon vagy a
mindmateinspiration@gmail.com e-mail cimen.

A kérdéseket el6addink néhdany nap milva, egy
kévetkezd videéban vdlaszoljgk meg.

Kévessetek minket:
fb.com/MindMatelnspiration

,?,\ Mind Mate Inspiration

https://www.youtube.com/MindMatelnspiration
https://www.youtube.com/watch?v=y8 2leXh31Q

2022. oktbber 10. A




