OBUDAI EGYETEM
KFI FTI KAROI Y GAZDASAGI KAR

V ALLALKOZASSZERVEZES CIiMU

ZAROVIZSGA TARGY TEMAKOREI
Gazdalkodasi és menedzsment BA szak
Véllalkozasszerve#d szakirany

1. A gazdasagi véllalkozas célja, kérnyezete; adgsagi szféra felépitése. A piaci verseny
szabadsaga, a tisztességes piaci magatartas. Hatameg a cselekvési leiség fogalmat!
Ismertesse a dontés soran szerepet jatszo cselelltézatok kapcsolatat és szerepét

2. A véllalkozés folyamata: otlet, termék és pigsgalata, eszktz és személyi hattér tervezése
valamint biztositasa. Rendszerszemlélet. Rendsziéieti problématér.

3. A vdllalkozas inditdsa és uktdtetése, az otlet realizalasa. Egyéni vallalkord@ktasa
(eljarasa, feltételei), 6bb jellemzi. A probléma-felismerés maddjai, megoldasanak elvi
lehetiségei. Probléma és a dontés kapcsolata.

4. A véllalkozasi formakdbb jellemdi, a valasztas szempontjai. A kisvallalkozasolejeltése,
szerepe a gazdasagban. A dontés fogalma, értelmekiagések tipusai.

5. A részvénytarsasag nyilvanos és zaftlgapitasa, az alapitdé okirat. A részvény. A ddntés
folyamat egy lehetséges felbontdsa, és egyes szakak bemutatdsa. A dontégladszités
szerepe.

6. A részvénytarsasag szervezete ékduése, iranyitd és elléres testileteinek hataskore és
felelossége. Dontési szituaciok és azok jellémAz egyes szituaciokban alkalmazhat6é dontési
kritériumok.

7. A kft alapitasa, szervezete éskidéese. A tagok jogai és kotelezettségei, kodkdése a kft
gazdalkodasaban. Az informaciok szerepe a dordBgirhatban. Bizonytalansag és kockazat.

8. A kisvallalkozas fogalma, szerepe a gazdasagbKisvallalkozasok szervezési
jellegzetességei, fejlesztési lebmigei. Dontéselméleti iranyzatok, kilonds tekieteth
k6zgazdasagi €s az adminisztrativ. modellre. Nokmas leir6 dontéselméleti iskola. A
Neumann-Morgenstern axidmarendszer

9. A koltségek tervezése. Az optimalis termeléséddkesitési program meghatarozasa. Dontés
az eladasi ar alsd hatarardl, sajat vagy kiggartas célszéségéél. Linearis programozas
modellje, megoldasi modszerei, alkalmazasi l&egek, korlatok

10. A franchise. A franchise megjelenése és szeaemrsenyképesség novelésében. Szétosztasi
(szallitasi) modellek, megoldasi médszerek, alkalisaleheiségek.

11. Gazdasagi tarsasag alapitas Iépései, a cégbé&gedokumentumai. A betéti tarsasag és a kkt
specifikumai. Végrehajtas ellérzés szerepe a dontésekben.
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12. A koncesszid. A csoport anatdbmia: a csoponvdeiaila, viselkedéselméletek, csoportnorma,
kommunikéacid, a csoport szerkezete.

13. Az uzleti tervezés. Gazdasagossagi vizsgakatolizleti tervezésben. A csoportos dontések
helye, szerepe, a hatékony csoport jell@mz

14. Cédeljaras. Végelszamolas. Felszamolas. Konfliktusasoportos dontéseknél. Konfliktus
megoldé stratégiak. Csoportos és az egyéni valaszempontjai. Dontéshozatali csoportok és
modszerek.

15. A vallalkozés fejlesztési stratégiaja. Dontlisigramok, kilonds tekintettel a dontési fakra.
Optimalis és kielégitdontések. Az objektiv és a korlatozott racionalegéve

16. Az eszkdzértékelés célja, tartalma és moédszéraiadiografia, mint a helyzetértékelés
modszere. Az Uzleti értékelés: a vallalkozas elédlee Hozzarendelési probléma, megoldasi
mobdszerek

17. Az éllami vagyon szerepe, értékelése, vagyékélkds. A csoportmunka szervezési és
irdnyitasi feladatai. A csoport dsszetétele, a métde szerepe.

18. Az egyensuly és a valsag alagvésszefliiggései. Valsagmegg menedzselés. A valsag
lefolyasa, a valsagkezelés lebsigei A dontés-8készités és az operacidkutatas fogalma, helye,
szerepe. Optimum szamitasi modellek a doni@seskitésben.

19. Az optimdlis Uzemméret. A vallalkozas novekedés fejpdése. Projektmenedzsment:
halotervezés. Halotervezési alapismeretek, lodéd@iezés. A koltségtervezés lényege és szerepe
a halbtervezeésnél.

20. A munkavégzés szabalyai. A munkatigyi szabal/déhb jellem®i. A munkaviszony
létesitése és medsrse. CPM és PERT halotervezési mbodszer dsszeliasanlalkalmazasi
lehetségek. Idtervezés, kritikus Ut fogalma és szamitasétaidalékok.

21. A tarsadalombiztositas alapkérdései, TB elt&tds fajtai és jelleméi. A csoportmunka
szervezése éslib jellem®i a dontési folyamatban.

22. Az addzas szerepe a gazdasagban és a valsheozaBbb adofajtak és jellendik.
Modellezés és a modellek szerepe a dontdsestitésben.



