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Termelés és innovaciéo menedzsment 5 2 2
Pénziigyi elemzés 5 2 2

A komplex kérdéssor A tétele
A komplex kérdéssor B tétele

A komplex kérdéssor
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Magyarorszagi kisvallalkozasok sajatossagai, versenyképessége, kisvallalkozoi stratégidk,
utddlasi kérdések. Vallalkozasi formak, szervezeti strukturdk és vezetdi kompetencidk
Osszefiiggései. Vallalkozoi attitlidok.

Az iizleti véllalkozas érintettjei, a vallalati célok rendszere, a célstruktira dimenzidi és
Stakeholder-elemzés. Tudasmenedzsment. Tanuldszervezet.

Az informacios tarsadalom, tarsadalmi halozatok, a halozati gazdasdg. A héaldzatosodas
hatasa a vallalati szervezetre ¢és a vallalatiranyitasra. Funkcionalis, a divizionalis és a matrix
szervezet sajatossagai. Vezetési stilusok, kapcsolat a szervezetek fejlédésével.

Mutassa be a TQM koncepcidt. Mindségmenedzsment. Ismertesse a mindségiligyi
rendszerek tantsitdsanak rendszerét, (akkreditalas, auditok).

A folyamattervezés menete. Termelékenység, versenyképesség, stratégia. Jellemezze a
termelési folyamatokat, a gyartasi tipusok termékéletgdrbe szakaszok Osszefliggésében!
Termelési stratégiak. Koltségfedezet, termékstruktira.

A termelés tervezése (elorejelzési modellek és modszerek), A rovidtava (tanulas és
bizonytalansdg) ¢és a  hosszitavll  kapacitastervezést  befolydsold  tényezdk
(stratégiavalasztast befolyasold tényezok, a bizonytalansag) jelentdsége és kapcsolata a
stratégiaval.

Innovacid értelmezése €s az innovacidt meghatarozo tényezok jellemzoi. (Megnyilvanulési
formak, szintek, innovaciés modellek, irdnyok). Innovécios és vallalati életgdrbe
kapcsolata. (Kockazat, szervezés, megnyilvanulasi formak). Innovacio helye a stratégiaban
¢s folyamatanak kapcsolodasi pontjai.

A szervezetfejlesztés, mint a szervezeti innovacio sajatos teriilete. Az innovativ szervezetek
jellemzdi. A valtoztatdsmenedzsment és az innovacid kozotti kapcsolat. Szervezeti
¢letciklusmodellek, a valtoztatasi helyzetek felismerése.

A logisztika szerepe a vallalati értéktermeld folyamatokban, logisztikai stratégiak.
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Human er6forras szerepe. Kapcsolata a stratégiaval, valtoztatismenedzsmenttel.
Motivacid. Dontés, a csoportos €s az egyéni dontéshozatal jellegzetességei, kiillonbségei,
problémai. Korlatozott racionalitas elmélete.

Szervezeti kultura. Szervezeti struktira alapja. A szervezetek kialakitasat, miikodését és
megvaltoztatasat befolyasold tényezok. (Szervezeti struktura és az arbevétel-, koltség-, és
eredménykozpontok értelmezése, sajatossagai).

Az tlizleti dontések megszervezése. A delegalas, a dontés és a vezetés (motivacid)
kapcsolata. (Humaner6forrasgazdalkodas.) A végrehajtas ellendrzése, hatasvizsgalat.

A szervezeti kultira modellek, a szervezeti struktirdk, a szervezeti kultura szerepe a
szervezetek hosszu tav miikodésében. A szervezeti mikodés legfontosabb Gsszetevdi — a
McKinsey-féle 7°S modell és abban a stratégia helye. Szervezeti valsag kezelésének
menetrendje, leggyakoribb elemi valsagkezelo stratégiak.

Az adatvagyon (informacio), mint eréforras. Az informacid szerepe a dontéshozatalban,
vezetdi informacids rendszerek és stratégia kialakitasban betoltott szerepiik.

Projekt személet és a stratégiai tervezés kapcsolata. Az tizleti tervezés.

Versenykornyezet. A piacmegismerés €s a termelési szerkezet kapcsolata. Kvalitativ és
kvantitativ (marketing)kutatas szerepe, moddszerei, kapcsolata a marketingstratégia
kialakitasaval.

Piackutatas, termékpozicionalas, termék- és  szolgaltatasfejlesztési  stratégidk,
szolgéltatasok arképzése.

A vallalkozasfejlesztési politika jogi hattere, részteriiletei, céljai. Kkv fejlesztési eszkozok
(direkt, indirekt). EU kkv politikajanak fejlodése.

B komplex kérdéssor

1.

Teljesitménymutato rendszerek kialakitasa, teriiletei. A Kontrolling, mint vallalat-fejlesztést
tamogatd vallalati tevékenység. Pénziigyi teljesitmény mérése. A teljesitmény pénziigyi
mutatdszamai: a befektetés-aranyos hozam (ROI) és a gazdasagi hozzaadott érték (EVA).
A stratégiai menedzsment komplex rendszere, a stratégiai vezetés szintjei, alappillérei.
Fobb trendek a stratégiaalkotés teriiletén, elemzések, stratégidk fajtai, a stratégiakészités
1épései. (Eréforrasok és képességek. SWOT-elemzés.) A stratégia és a valtoztatasmenedzsment
kozotti kapcesolat. A vallalati valtoztatasmenedzsment fontosabb sajatossagai, a vezetd
szerepe.

Vallalati versenyképesség, mérésének komplex modszerei és kapcsolat a véllalati stratégia
kialakitasaval. Versenystratégiak fajtai, vallalatok nemzetkozivé valasa, versenyképesség.
Vallalatfinanszirozas. Vllalati életciklus és szakaszok jellemzdi, a kockézatnak megfeleld
finanszirozési formak, kapcsolatuk az ¢€letciklus elméletekkel!

A vezetéi szamvitel és a kontrolling kozotti Osszefiiggések (kiilonbozdségek ¢és
hasonlésagok), vezetésorientalt szamvitel és a stratégiai tervezés kapcsolata.

Vallalati vagyon (lathatatlan vagyon is). Szdmviteli, vezetdi megkozelités. Tokestruktura és
az elvart hozam.

Megvalosithatosdg, megtériilési kovetelmény, mint 4ltalanos gazdalkodasi vezérelv,
kapcsolata a stratégiaval, forrasszerkezettel, tOkekoltséggel. A beruhdzas-gazdasagossagi
szamitasok jelentdsége, modszerek és kockazatkezelés kapcsolata.
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Vallalatiranyitasi rendszerek (ERP) és a vezet6i gazdasagtan, vezet6i szamvitel kapcsolata.
MRP és JIT rendszerek Osszefliggései, kiilonbségei, alkalmazasi lehetségeik. Projekt
kontrolling és az ezt tamogato kiilonb6z6 (szamitdgépes) rendszerek.

Rendszerszemléletii teljesitmény mérés és jelentdsége, teljesitményprizma és a Balanced
Scorecard mutatoszamrendszer. Vallalatértékelés esetei, modjai. A gazdasagi elemzés
szerepe a vallalati stratégia alkotas folyamataban.

Koltségszamitas, koltségalapt arképzes, szerepe a vezetdi szamvitelben, és kapcsolata a
marketing stratégiaval.

Koltségtudatos gazdalkodas. A koltségek viselkedésének értelmezése. Koltség-, volumen-,
eredményelemzés. Ujabb kalkulacios moédszerek. Tevékenység alapu koltségszamitas.
Célkoltségszamitas. Eletcikluskoltség szamitasa. Egyéb koltségszamitasok
(mindségkoltség, a kornyezeti. az Gijrahasznositasi és hulladékkezelési koltségek).

Vallalat és projektszemlélet a vallalkozasok finanszirozasaban. Uzletfinanszirozasi
stratégia kialakitdsanak alapelvei, a stratégia fajtdi, az egyes fajtdk alkalmazasanak
veszélyei. Projekt értékbecslési alkalmazasok és eljarasok.

Vallalati kockazatok értékelése. A kockazatelemzés modszertana és gyakorlata.
Kockédzatmenedzsment ¢és a vallalatértékelési modszerek kapcsolata. DCF  értékelés
modellje. DCF értékelés alkalmazasa, teriiletei, problémai, a tékekoltség becslése, cash-
flow termeldképesség. Iddtervezési technikak.

Logisztikai kontrolling, a logisztikai teljesitmények mérése.

Villalati pénziigyi stratégia a dontéselmélet fiiggvényében (jatékelmélet, korlatozott
racionalitds). Pénziigyi értékelési elvek és modszerek.

Vallalati stratégiai befektetések 1étrehozasanak technikai és folyamatai. Gazdasagi
dontések. Hosszu tava finanszirozas és iranyelvei. Miikodo toke és treasury menedzsment,
rovidtavu eszkdz menedzsment.

Kontrolling hagyomanyos €s legujabb tervezési, elemzési, értékelési és ellendrzési eszkdzei
¢s modszerei (kvantitativ és kvalitativ mutatoi) és azok alkalmazasi teriiletei gazdasagi
elényei a kkv szektorban. A monitoring jelentésége a sikeres stratégia megvalositasban.
Magyarorszagi kisvéllalkozasok sajatossagai, versenyképessége, finanszirozasi problémai,
tokeszerkezet, tokekoltségvetés.

Budapest, 2019. februar 26.

Dr. Takacsné Prof. Dr. Gyorgy Katalin, szakfelels



