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Képzés: Vidllalkozdsfejlesztés mesterképzési szak (MSc)

Tételsor: Komplex szakmai ,,A”

1. Kisvallalkozoi stratégiak, utddlasi kérdések. Vallalkozasi formak. Vallalkozoi attitlidok.

2. Az lzleti vallalkozas érintettjei, a vallalati célok rendszere, a célstruktira dimenzioi és
Stakeholder-elemzés. Vallalati érdekstruktura.

3. Funkciondlis, a divizionalis és a matrix szervezet sajatossagai. Arbevétel-, koltség-, és
eredménykozpontok értelmezése, sajatossagai. Irdnyitdas alapformdi. A vallalati
életciklus.

4. A TQM koncepcid. Min6ségmenedzsment. A min8ségligyi rendszerek tanusitasanak
rendszere (akkreditalas, auditok).

5.  Termelési folyamatok. Gyartasi tipusok termékéletgdrbe szakaszok &sszefliggésében.
Termelési stratégiak. Termelékenység. Koltségfedezet, termékstruktura.

6. A termelés tervezése (elGrejelzési modellek és modszerek). A révidtavu (tanulas és
bizonytalansdg) és a hosszutdvli kapacitastervezést befolydsold tényez6k
(stratégiavalasztast befolydsold tényezG6k, a bizonytalansag) jelentGsége és kapcsolata a
stratégiaval.

7. Innovaciéo értelmezése és az innovaciét meghatarozéd tényezék jellemzdi.
(Megnyilvanuldsi formak, szintek, innovacids modellek, irdnyok). Innovacids és vallalati
életgdrbe kapcsolata.

8. Szervezeti életciklusmodellek. Valtoztatasi helyzetek felismerése. A szervezetfejlesztés,
mint a szervezeti innovacid sajatos terllete. Az innovativ szervezetek jellemzéi.

9. A logisztika szerepe a vallalati értéktermelé folyamatokban, logisztikai stratégiak.
Logisztikai kontrolling, a logisztikai teljesitmények mérése.

10. DoOntés, a csoportos és az egyéni dontéshozatal jellegzetességei, kiilonbségei,
problémai. Korlatozott racionalitas elmélete.

11. A szervezetek kialakitasat, mikodését és megvaltoztatdsat befolydsold tényezdk. A
McKinsey-féle 7 S modell bels6 6sszefliggései és a stratégia helye.

12. Humdan erd6forrds szerepe, kapcsolata a stratégidval, valtoztatasmenedzsmenttel.

Motivacid. Delegalas. A végrehaijtas ellen6rzése, hatasvizsgalat.



13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Az informdcids tarsadalom, tarsadalmi halézatok, a halézati gazdasag. A haldézatosodas
hatdsa a vallalati szervezetre és a vallalatirdnyitasra. Tudasmenedzsment.
Tanuldszervezet.

Az adatvagyon (informacid), mint eréforras. Az informdcié szerepe a dontéshozatalban,
vezetdi informacids rendszerek és stratégia kialakitasban betoltott szerepik.

Projekt személet és a stratégiai tervezés kapcsolata. Az Uzleti tervezés.

Versenykdrnyezet. A piacmegismerés és a termelési szerkezet kapcsolata. Kvalitativ és
kvantitativ (marketing)kutatas szerepe, mddszerei, kapcsolata a marketingstratégia
kialakitasaval.

Piackutatas, termékpozicionalds, termék- és szolgdltatasfejlesztési stratégiak,
szolgdltatasok arképzése.

A vallalkozasfejlesztési politika jogi hattere, részteriletei, céljai. KKV fejlesztési eszkdzok
(direkt, indirekt). Az EU KKV politikdjanak fejlédése.

Szervezeti kultdra. Kultura tipoldgiak. Az idealis szervezeti kultura.

Az egyén és a csoport relacidja. Az egyéni és a csoportos viselkedést befolydsold
tényez6k. A szervezetek és a csoportok viszonya



