K< [ G ZAROVIZSGA TETELSOR

Képzés: Gazddlkodadsi és menedzsment alapképzési szak (BSc)
Tételsor: Komplex gazdasdgi
1. A viéllalkozds kornyezete és célja: A vallalat fogalma, a makrd kornyezet elemzése, a
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mikrokornyezet elemzése, a piaci verseny tipusai, iparagi kornyezet, az érintettek kore.

A vdéllalat altaldnos jellemz6i - a vallalati struktira elemei: A 7S modell,
munkamegosztas, hatdskormegosztas, koordinacid, konfiguracid.

Villalkozasi formak: A vallalkozds formak tipusai, alapfeltételei, inditasa, altalanos
felépitése megszlinése.

Vallalati karakterisztika: A profil, Uzemi teljesit6képesség, a kapacitas, az
atbocsatoképesség, a gyartds vertikalitdsa, tomegszerlség, gyartdsi rendszerek, gyartasi
rendszerek, korszer(i gyartasi rendszerek, a gyartas idébeli lefolytatasa.

Targyi eszkdz gazdalkodas, beruhazasok: Befektetett eszkdzok, targyi eszkdzok, a targyi
eszk6z gazdalkodas feladatai, a targyi eszkozok élettartama, a targyi eszkdzok
kihasznadlasa, targyi eszkdzdk fenntartasa, beruhazasok.

Forgdeszkdzgazdalkodds és raktdrozas: Forgoeszkdzok, forgdeszkdz igényesség és
forgasi sebesség készletgazddlkodasi alapok, felesleges készletek csdkkentése.

Vallalkozasok pénziligyi dontései: A pénziigyi dontések bemutatasa a mérleg logikaja
alapjan. A dontések keretein bellil megvalaszolando fébb kérdések.

Finanszirozasi dontések: A finanszirozasi dontések fogalma, a finanszirozas elvei és a
finanszirozasi stratégiak. A vallalkozasok mikodése soran eléforduld legfontosabb belsé
és kulsé finanszirozasi forrasok (tulajdonosi téke, hitelfinanszirozas, értékpapir
finanszirozas, lizing, faktoring, forfetirozas).

A t6ékeszerkezet: A vallalkozasok t6keszerkezetének bemutatasa. A CAPM és a WACC
modell ismertetése.

Beruhazasi dontések értékelése: A befektetési-beruhdzasi dontések bemutatasa és
elhelyezése a vallalkozasok mikodésében. A beruhdzasgazdasagossagi szamitasok
(elénydk, hatranyok, az egyes mutatok tartalma és jelentése).

Pénziigyi elemzés: A vallalkozasok pénzigyi teljesitményének mérésére alkalmas
mutatok (vagyonstruktura-, likviditasi-, megtériilési-, jovedelmez6ségi- és hatékonysagi
mutatok).
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Uzleti folyamat: Az tizleti folyamat fogalma. Az (izleti folyamat modellje, a modell egyes
elemei és a koztik lévé kapcsolatok. Folyamatok osztalyozasa. Folyamatszabalyozasi
modszerek.

MinGség: A mindség fogalma. A mindségszemlélet fejlédése. Kilénbdz6 mindségligyi
rendszerek: mindség-ellendrzés, mind&ségszabalyozas, mindségbiztositas,
mindségmenedzsment. Dokumentumkezelés.

A vevd: A vevd fogalma. A vevSk kilonbozé tipusai. A vevéi igény, vevdi elvaras, vevdi
[atens igény, kovetelmény, és elégedettség fogalma és ezek kapcsolatrendszere. A vevé,
mint partner.

Folyamatfejlesztés: A folyamatos fejlesztés szemlélete. A PDCA-ciklus és a mindség
spiral. Javitas, helyesbités és megel&zés célja és hatasa. Kockazatelemzési modszerek.

A folyamatok mérése: Folyamatok mérése. A mérés harom szintje. Eredmény- folyamat-
és hatds mutatdk. Kulcs teljesitménymutatdk (KPI). Folyamat mutatérendszer
kialakitasa.

Termék életgdrbe: A tomegszer(iség és a termékéletciklus kapcsolatanak bemutatasa
(termék-folyamat matrix) és az elGrejelzési tipusok elhelyezése. A termelési
elérejelzések lehetGségei. A termékéletgorbe és az el6rejelzési modellek
hasznosithatdsaga. Az elGrejelzési modellek hibdinak elemzési lehetGsége. A kivalasztott
modell illeszkedése a fogyasztdi igényekhez.

Kapacitastervezés: A rovid kapacitastervezés fogalmai, elemei. Az abszolut és relativ
kapacitasértékek jellemzbi. Az értékbefolydsold tényezék ismertetése. A hosszu tavu
vallalati stratégia kialakitasat elGsegité modellek.

Készletezés: Az EOQ modell és alkalmazasanak feltételei. A tisztan készletez6 és a
gyarto-készletez6 rendszerek kozotti  kilonbség  ismertetése. A modellben
megkiilonboztethets készletszintek bemutatasa.

Termelésszervezés: A termelésszervezés alapvet6 kérdései az MRP és a JIT
Osszehasonlitasa alapjan. A vallalatiranyitasi rendszerek (ERP) felépitése, funkcioi
(modularis felépités és funkcidk kapcsolata). A LEAN menedzsment lényege és alapelvei.



