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Mi az a Balanced Scorecard? Mennyivel jelent tobbet a klasszikus stratégiai tervezésnél?
Hatdrozza meg a cselekvési lehet6ség fogalmat! Ismertesse a dontés soran szerepet
jatszo cselekvési valtozatok kapcsolatat és szerepét!

Ismertesse a GE matrixot, és annak a stratégiai implikaciéit! A dontés fogalma,
értelmezése, dontések tipusai.

Mit jelent a kontingencialista szervezetfelfogas? A dontési folyamat egy lehetséges
felbontasa, és egyes szakaszainak bemutatasa. A dontés-elGkészités szerepe.

Ismertesse a termékéletgdrbe szakaszait! Hogyan befolydsolja a véllalati stratégiat az
adott termék aktualis helyzete? A csoportos dontések helye, szerepe, a hatékony
csoport jellemzdi.

Ismertesse a logikai keretmatrix lényegét és céljat! Csoportos és az egyéni valasztas
szempontjai.

Milyen tervezési eszkozok segitik a stratégiai, taktikai és operativ tervek
Osszehangoldsat? A csoport Osszetétele, a moderator szerepe.

Ismertesse a SWOT elemzést és az annak eredményéhez kapcsolodd stratégiai
alternativakat! Kreativ dontéshozatal.

Mi a stratégia? Miért van ra sziikség, Hogyan valtozott a stratégia id6tavja a XX.
szdzadban? A probléma-felismerés maddjai, megoldasanak elvi lehet6ségei. Probléma és
a dontés kapcsolata.

Mutassa be a vallalati felel6sség helyét és szerepét a vallalatok életében! Dontési
szitudacidk és azok jellemz6i. Az egyes szituacidkban alkalmazhaté doéntési kritériumok.

Mutassa be a szervezetek stratégia szempontbdl meghatarozé adottsagait! Hogyan
hatnak ezek a szervezeti stratégidra? Az informaciok szerepe a dontési folyamatban.

Mi az a stakeholder elemzés? Miért van ra sziikség? Bizonytalansag és kockazat.

Milyen tényez6k befolyasoljak az iparagi versenyhelyzetet? A csoport anatdmia: a
csoport korvonala, viselkedéselméletek, csoportnorma, kommunikdcié, a csoport
szerkezete.

Mutassa be a szervezeti valtozas lehetséges stratégidit! Dontéshozatali csoportok és
modszerek.
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Ismertesse a vizio és a misszio jelentését és tipusait! Dontéselméleti iranyzatok, kiilénos
tekintettel a kozgazdasagi és az adminisztrativ modellre. Normativ és leird
dontéselméleti iskola. A Neumann-Morgenstern axidmarendszer.

Milyen vdltozdsvezetési taktikakat ismer? Melyik milyen helyzetben alkalmazhaté
sikeresen? Optimalis és kielégit6 dontések. Az objektiv és a korlatozott racionalitds elve.



