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A kreativitas eés
inNnovacio

A kreativitas az innovacio forrasa, vagy maskent
fogalmazva az innovacioé a kreativitas sz(rdje, a
folyamat vege, amikor az otlet potencialis
ertéekben realizalodik.
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Az innovacio uj, vagy
jelent6sen tovabbfejlesztett
termék (aru vagy szolgaltatas)
vagy eljaras, Uj

,A kreativitas olyan
képesseg, amelynek

eredmeényekeént Uj : . ..
ey marketingmaodszer, vagy uj
(ereﬂdet[ es varat an')" szervezési-szervezeti médszer
elényos (és hasznos) jon bevezetése az lizleti

létre”. gyakorlatban, munkahelyi

Sternberg & Lubart (2007:3) szervezetben vagy a kulsé

kapcsolatokban. OECD (2005:46)

,Az innovaciot a kreativitas mozgatja, latja el
energiaval. A kreativitas innovaciot
eredményez, de az innovacioé sohasem
eredményez kreativitast”.
Howkins (2005)




Kreativitas
fogalma

Eredménye

A kreativitas olyan képesség,
amelynek eredmeénye a
felmerulé problémakra

onalloan hozott egyedi, uj otlet
vagy oOtletek.

Derecskei, 2015 N=111



| Kreativitas
fogalma

Kreativitas
4Pj

Folyamata

Kornyezete

r
Eredménye

Rhodes (1961)



Kreativitas
fogalma

Kreativitas
szintjei

Folyamata

Kornyezete

Eredménye

Tulajdonsagok

Legjobb mérce

Ki értékel?

Terulet
specifikus vagy
altalanos

Motivacidja
Kapcsolhato-e

hozzd mentalis
betegség

Példa

Mini-c

Onértékelés

Kis-c

Tesztek, skalak,
(megegyezésen
alapulé értékelés)

Pro-c
Idézet, dij

(megegyezésen
alapulo értékelés)

Big (Nagy)-C

Nagy dijak és jutalmak

Sajat magunk

Tanar/ szulé/ tars/
munkatars (azonos
szintd tars)

Szaktarsak/ szakma
véleménye alapjan

Az egész tarsadalomra
hatassal van, igy a
tarsadalom is

Is-is

Is-is Tobbnyire terilet Terllet specifikus
specifikus
(barkacsolassal (személyes (Igazi tarsadalmi
alkot) jelenléttel alkot) (szakért6i tudassal nagysag, legenda;
alkot) hirneve van az adott
tertleten)
Intrinzik Intrinzik Intrinzik és extrinzik

Intrinzik és extrinzik

Tobbnyire nem Nagyon kicsi az esély A tertlet (pl. Lehet kapcsolat
ra mUivészetek)
fliggvényében lehet
kapcsolat

Hobbyk

Inkrementalis
innovacio

Radikalis ujitasok az
adott tertleten

Attord, forradalmi
Ujitasok, ami tébbnyire a
kordbbi keretek
megvaltoztatasaval jar

Kaufman & Beghetto (2009:7)




Kreativitas
fogalma

a

Kreativitas
4Pje

a

Folyamata

ElGkészités
(informacio)

felismerése
Inkubacio,
lappangas
Megvilagosodas
Kidolgozas
Megvaldsitas
INNOVACIO
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Kornyezete
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,meég egy dolog jellemzd a kreativ munkara, ez
pedig az, hogy sosincs vége”
Csikszentmihalyi (2008:114)

Eredménye




Tudas Legenda

Kreativitas

"

fogalma
|

lzazi géniusz,
nagys ag

Kreativitds armalis oktatss,

tanuls

4Pje
|
-
= w -
Folyamata e
u B3
L Hétkbznapi .
) lknda )
l Egyén " Onkifejezés,
=t hobiby

Kornyezete

Kaufman & Beghetto (2009:7)

Bl
Bl

Eredménye

A 10 éves szabaly szerint a kreativ otlettdl a
mesteri munka kidolgozasig vezet6 ut atlagosan 10
évnyi tapasztalattal, vérrel-verejtékkel érhetd el,
csak igy lehet megvaltoztatni a régebbi kereteket.



ambiguitas tdlrés (tolerans)
| Kreativitas autondmia
fogalma demografiai jellemz8k (nem, kor)
flexibilitas, rugalmassag
’Krejgjvités igény a kihivasokra
intrinzik motivacio, elkotelez6dés
jatékossag, humor
Folyamata kockazatt(irés

|

kollektiv orientacié — segit6készség

nyitottsag
Onbizalom
onmegvaldsitas
P 7 . 7 . Vé
Tyt proa kt|V|:ca.f, g.yorsz?s?g
sokoldalusag, diverzitas

tapasztalat, szaktudas
|

Eredménye o,
,Az ember kreativ lény —homo creator, de a

kreativitas nem mindig vezet kreativ
termékhez.” Howkins (2004:15)




Kreativitas
fogalma

Kre itas

Folyamata

«

| Egyén

«

Kornyezete

il

Eredménye
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Kozel két és félszer nagyobb annak
az eselye, hogy egy kreativ
munkavallalo egy kreativ
munkahelyen dolgozik, mint egy
nem kreativ munkavallalo esetében.

Derecskei, 2015 N=572

,A kreativitast konnyebb a kdrnyezet szabta
feltételek megvaltoztatasaval el6segiteni, mint
megprobalni ravenni embereket a kreativ
gondolkodasra.” (Csikszentmihalyi, 2008)



U alaku

Jellemz8/Hatas Serkent Gatol
osszefliggés
Kreativitas feladatkor és hataskor —  stressz mértéke
fogalma L .
Egyén és munka egyértelm ismerete
(Amabile sajat munkatér
Kreativitas elmélete) személyre szabott
4Pje pozitiv motivacié
kétiranyu — csoporton bellli|— hataridék*
kommunikacio versengés* —  csoport mérete
Folyamata kreativitas tudatos|—  tulzott
: Ceoport serkentése szabalyozas
kozos siker érzete
(Woodman ... .
barati, bizalmas
modell) hangulat
demokratikus vezetési
stilus
Kornyezete IT Gjitasok
Szervezet lapos szervezeti méret |—  hierarchikus
(Woodman szervezeti
Eredménye | modell) forma*
" Piac vevBk és konkurencia
ismerete

(Ford elmélete)

* Nem szignifikans statisztikai 6sszefliggés (p = 0,05 mellett)

Derecskei, 2015 N=572



« Otletek forrasa:
1. Internet
fogalma 2. Partnerek / Vevok kritikaja
¥ 3. Kozvetlen terepen dolgozok

Kreativitas

' Kreativitas

4pje * Tudom, hogy értékes egy otlet, mert...

1. Sajat meggy6z6dés (Intrinzik)

2. Megfelel6 szakmai bizonyitékok, tudomanyosan alatamasztott
3. Kimutatott hasznossag (leroviditi az id6t, pénzt hoz)

Folyamata

Bl
* Az otlet megvalodsitasahoz kell...

1. Elszantsag, kitartas (Intrinzik)

2. Megfelel6 kommunikacio
Kornyezete 3. 1d6 / Pénz, t6ke / Megfelel6 eszkdzok

 Etikus-e? Derecskei, 2015 N=572

' Egyén

Eredménye

,»A kreativitdst olykor tévesen azonositjdk a szokatlan, am teljesen értelmetlen dolgok
létrehozasaval. A valédi kreativitas azonban nem abban nyilvanul meg, hogy a tégla
alkalmazasanak kitalaljuk szaz Ujabb maédjat, hanem az Uj problémak megoldasara valo
képességben, abban, hogy felismerink altalanos elveket, és helytallé magyarazé
elméletet alkotunk.” (Stuart Shuterland, 2010)



Kreativitas

fogalma

-

Kreativitas
Pj

Folyamata

Egyén

Kornyezete

Eredménye

Piaca
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Természettudomanyok,
tarsadalomtudomanyok

el6tt (Simonton, 2012)
Mdvészeti (alkalmazott)

és tudomanyos (alap)
kreativitas (Baer, 2010)

4

Szukség van ,,a kreativitas vevdire is’
akik sajat hasznukra forditjak,
magukra szabjak, vagyis fel is
hasznaljak a kreativ otleteket.

-

Van olyan, nem is kevés feladat, ahol kevesebb
kreativ munkatarsra van sziikség, kilonben
,tobb lenne a f6nok, mint az indian”
(Mumford, 2008)



Kreativ otlet

Keresni: Hol talalunk

hozza er6forrasokat?

Kivalasztani: Mit és
hogyan fogunk
csinalni? ... és Miért?

Implementalni:
Hogyan fog torténi?

Megvan hozza a megfeleld szervezetliink?

Az innovaciohoz vezet6 utat
halott otletek sokasaga szegélyezi. A bukasi
rata igen magas. Az innovacios
kezdeményezések sikerességi rataja 4% korul
van. (Szabé, 2012)

Megvan hozza a megfelel6 stratégiank?

Elfogadni és
elfogadtatni: hogyan
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és milyen el6nyeink
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lesznek beldle?

Tidd et al. (2005)
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KOszonom a megtiszte
figyelmet!

,Egyértelmd, hogy a kreativitas és az innovacio egy a
szervezeten belll bonyolult és szerteagazo jelenség, amely
leirhatd az 6sszetevoi komplex kapcsolatan keresztiil.
De ennek inkabb vagyunk az elején, mint a végén...”
(Agars, Kaufman és Locke, 2008:45)

SZECHENYI @

Derecskei.Anita@kgk.uni-obuda.hu SR Eurépai Unié

Dr. Kolnhofer-Derecskei Anita

e Eurépai Szocialis

) Ala
A szerz6 kutatasai az Emberi Er6forrasok Minisztériuma UNKP- P

16-4/ll  kédszamu  Uj Nemzeti Kivalésag Programjanak MAGYARORSZAG BEFEKTETES A JOVOBE
tdmogatasaval ~ valamint az Obudai Egyetem Keleti Karoly KORMANYA
Gazdaséagi Karanak keretein belll zajlanak.




