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Absztrakt: Mindig nagyon fontos kérdés volt, hogtsinmsikeres egy vallalat és milyen
ismérvei vannak a sikeresikddésnek? Ez egy Iényeges kérdés, hiszen a Kiglemet
versenyben a sikeres vallalkozasok kdnnyebbeneélataradnak és nagyobb profitra
tehetnek szert. A kutatAsom soran megvizsgalomataotényedket, amelyek a sikeres
mikddés hatterében allnak. A szakirodalmi attekimédlett megvizsgaltam GyMoson-
Sopron megye 1000 legsikeresebb vallalatat, ameképesek voltak a legnagyobb
arbevételt elérni a megyében. A vizsgalédasom d&agr a vallalkozasok éves
beszamol6iban taladlhaté adatokra terjedt ki, fok#sz a jovedelméségre és a
ndvekedésre. A kutatds adatbazis elemzésre épdl, aalszamitasokat excel program
segitségével végeztem el az adatbazisban szeréiidlkozasok dsszesitett adataival. Az
elemzések feltartdk azokat a jovedelfaéggel kapcsolatos jelledket, amelyek hatasssal
voltak a vallalkozasok névekedésére és a sikef@dd@sikre. Az eredmények segithetik a
témaval kapcsolatos tovabbi kutatdsokat, valamintiltalati vezetket a jovedelmeézés
sikeres nikddés feltételeinek a megteremtésében.

Kulcsszavak: sikeresitkodés, jovedelmégég, ndvekedés

1. Bevezetés

Egy vallalkozds sikere nem csak a tulajdonosok, emana tarsadalom
szempontjabdl is lényeges kérdés.

Kiss Katalin a PhD értekezésében (Kiss, 2013) ngaifoazza, hogy a
véllalkozasok fontos tarsadalmi-gazdasagi szerdépékenek be, ezért is fontos,
hogy hatékonyan és jovedelnben mikddjenek. A vallalkozasok egyrészt
l[ényeges termelési tényidz hiszen igazodnak a valtoz6 fogyasztoi elvarasakh
és hozzajarulnak a foglalkoztatottsag szintjéneknéweléséhez. Emellett a
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véllalkozasok az innovacié és a valtozas forrasdipl megjelennek az Uj
termékek és szolgaltatdsok bevezetése, U infodraeindszerek kiépitése és az
0j szemléletmédok hasznalata. Végil a vallalkozasogazdasagi novekedés
motorjai, hiszen szamos munkahelyet teremteneks Kiellett Lukacs Edit
tanulmanyaban (Lukacs, 2006) is megjelenik a Wdledsok fontos gazdasagi
szerepe. Lukacs szerint ugyan a nagyvéllalatok déns szerepi a
gazdasagnak, ennek ellenére a kis- és kdzepedkeahsok egyre nagyobb
szerepet toltenek be a gazdasagban. Ezzel ellent&kerb és szditarsai (Szerb
et al., 2019) leirjdk, hogy az utdbbilien szamos tanulmany megké&edezi a
véllalkozasok szeperét a gazdasagi ndvekedésben. ebedményeket
befolyasoljak példaul, hogy milyen foldrajzi egyséwyizsgalunk vagy milyen
véllalkozasi méfszadmot hasznalunk.

Véleményem szerint a vallalkozasoknak nagyon foetesepe van a gazdasagi-
tarsadalmi életben, azonban fontos figyelembe vehogy szamos tényéz
befolyasolja ennek a mértékét. A vallalkozasok reike kulcsfontossagl a
gazdasag tkodése szempontjabdl. A piaci verseny miatt pedigyon fontos a
véllalkozasoknak a sikeres és jovedeltnprikodés elérése.

1.1. A sikeres mikodes tényedi

A véllalat sikerét szamos tényehefolyasolja. A kbvetkéikben a szakirodalmak
segitségével mutatom be, hogy milyetbld tényedk vannak hatdssal a
véllalatokra, amelyek hozzajarulnak a sikerddkiaéshez.

1.2. Versenyebny

A versenyelny megszerzése és fenntartasa a kulcs &ay@s piaci pozicid
megszerzéséhez.&kor is 1ényeges meghatarozni, hogy mit értlinkergrsbny
alatt. ,A versenydiny nem mas, mint azon szervezeti képességek O0égEess
amelyekkel a fogyaszt6i igények a korabbinal sokkahgasabb szinten
elégithetk is. Ha egy véllalkozas birtokdban van ezen ké&apdanek, és joval
magasabb szinten tudja kielégiteni a fogyasztaiyigket, elvarasokat, jo eséllyel
tartés Uzleti sikereket is fog tudni felmutatni” dkga, 2017, 726. o.).
Véleményem szerint a fogyasztéi igények maximéaksegitése csak egy része a
versenyginynek. Ha a fogyasztéi oldalrdl vizsgaljuk a verssényt, akkor
szamos egyéb ténygdbefolyasolja azt. llyen tényék példaul a termék ara, a
mindsége, a megjelenése, vagy egyeb termékkel kapasojalelmsk, mint
plédaul a kérnyezetbarat csomagolas.
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Hortovanyi és szeftarsa (Hortovanyi — Balaton, 2016) a tanulmanyukban
leirjak, hogy az abszol(t és a dinamikus komparakinyok is versenyéhyt
biztositanak a véllalkozasoknak. Amennyiben a ikdieas fenntarthatd
versenyalnyt szeretne elérni, akkor a dinamikus komparatisny®kre kell
fékuszalni. Dinamikus komparativégly példaul a magas termelékenység és a
magas felvebképesség. Abszolit @lye van a vallalatnak, ha alacsony
termelékenység mellett magas felokgpességgel rendelkezik.

Kaleka és szefitarsa (Kaleka — Morgan, 2017) harom kulcstédyézilonit el a
versenyalny szempontjabél: ar, termék és a szolgaltatémyel Ezeknek a
tényedknek hatdsa van a vallalat export tevékenységére is

Varga (2017) leirja, hogy a versenyképesség tolbgttd is fligg a vallalkozas
szempontjabol:

» Folyamatos megujulas és fennmaradas

* Arendelkezésre &ll6 tudége hasznositasa
» Innovacids és értékterenképesség

e Kilkereskedelemre valé képesség

» Jovedelmed mitkodés

» Kornyezeti és vallalaton beliili valtozasok értékelé&s az ezekhez valé
alkalmazkodés

Ezek alapjan elmondhatd, hogy a versefiygl egy Osszetett fogalom. A
versenyképesség elérése és megtartasa nagyonfeklsuéz a vallalatok részére a
szervezeti szint mellett a kdlsallalati tényeéket is figyelembe kell venni.

1.3. Vallalati nbvekedés
A vallalkozasok a névekedésik révén versafiygle tehetnek szert, javithatjak a
piaci poziciéjukat. Azonban a névekedést szamogt@rbefolyasolja.

Katits és szek#arsai (Katits et al.,, 2016) szerint a vallalkoZasw@gy uton
érhetik el a kvantitativ ndvekedést:

. Forgalomnévekedés segitségével: A vallalkozas kéjidd terméket
gyartani a forgalomndvekedés érdekében.

e Jovedelmeiség novelése révén: A vallalti vagyonkomponensek
hozamerejének a ndvelése révén.
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. Finanszirozasi forrasbevonas révén: A finansziioofsasok bevonasaval
csokkenteni a kockazatot a vallalat biztonsagtkddésében.

. Hatszél segitségével: Meglovagolni a trendeket.

Reszegi és szejtArsa (Reszegi — Juhasz, 2017) leirjdk, hogy aaledll
ndvekedést szamos téngebefolyasolja. Ezek lehetnek politikai, kdérnyezeti,
makrogazdasagi és vallalaton bellli térjez Ezek mellett a novekedés
lehetiségét befolydsolja a piaci versenypozicio, az ias@®; a menedzsment
képessége és a beksrsforrasok, mint példaul a felhalmozott tudas.

Hezam, Pataki és Téth (Hezam et al., 2017) tanudldan szintén megjelennek
a novekedést befolyasol6 téngkz

Arbevétel
Human toke
Szervezeteti o fejlesztése (
strukudra )) Nisvekedés mennyiség
_&mindség)
Szervezeti
kultara

1. &bra: A véllalati névekedés meghatérozé tébiyez
Forras: Hezam et al. (2017): A hazai kis-és koziglkazasok pénzigyi helyzetének controlling
elemzése a novekedési stratégia tikkrében, Comthofte V. évf. 2017. 2. szam, 49. o.

A szerdk az 1. abran szeréptényesdk mellett még megemlitik a likviditas, a
rentabilitas és a biztonsag tén§ies. Likviditasi szempontbdl Iényeges, hogy a
vallalat folyamatosan tudja fedezni a felmérikiadasait. Rentabilitasnal a
jovedelmed miikddés fenntartasa jelenik meg. Biztonsagi téfiysetében a
kockazat megfelélfelmérése és kezelése a cél.

256



Vallalkozasfejlesztés a XXI. szazadban 2020/1.tkote
A szervezetek reakcidja és valaszai a jelen katilizihivasaira

Véleményem szerint az, hogy névekedni képes edglkdras dnmagaban még
nem feltétlenll egyedla sikere rmkddéssel. Amennyiben egy vallalkozas uagy
képes ndvekedni, hogy jovedelnias marad, akkor tekinth&sikeresnek.

1.4. Innovéaci6

Az innovacio és a megujulas elengedhetetlen a ngképesség megtartasaban.
Amennyiben egy vallalkozas nem fejleszt, akkor ddtba keril a
vesenytarsakkal szemben.

Exportald cégek esetében az innovacio altalabaneteeg, mivel a keti kdzott
erds kapcsolat van. Ezeknek a véllalatoknak meg lalli a kulféldi piac
elvarasainak, igy jobban ra vannak kényszerilvimmavaciora (Kazainé — Kiss,
2018).

Szerintem az innovacié kulcsténgeza sikeres iiikddésben. Példaul az
informatika rohamosan fétlik és évek alatt elavulnak az informatikai eszk$z6
Amennyiben egy vallalkozas nem képes a fejlesztésea megujulasra, Ugy
lassulnak a rendszerek, sebe#hétvalnak és hatranyba keril a vallalkozas a
versenytarsakhoz képest.

1.5. Informacio és tudas

A versenyadny egyik forrasa az informéci6 megfélekezelése. Napjainkban
egyre tdbb informécid, adat all rendelkezésre, wakemegfeled taroldsa és a
hozzaférheisége komoly problémét jelent a vallalatoknak. Amdmen egy

véllalkozéas képes megfelein kezelni az adatokat, akkor nag§msire tehet szert
a versenytasakkal szemben (Wellbrock — Hein, 20i8megjegyezném, hogy
egy megfeldl informaciés rendszet kiépitésélnek és karbantamtds nagy a
koltségvonzata, amely a kisvallalkozdsok szamarsk sesetben nem
megvalosithato.

A nagy mennyiséfjadatok megfelél kezelésénél harom versenyejt kiilonitett
el Malgorzata és szeftarsa (Matgorzata — Milena, 2018):

*  Termék miségéldl adodd ebny: Megfelebbb, akar személyre szabott
termékek termék/szolgaltatas nyujtdsa, ami noveliemdasokat és a
bevételt.

» Kockazat csokkenéséb adddo ebny: Kockazat csokkenés a napi
milveletekben és a hosszu tavua stratégidban.
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Vewsi kapcsolatokbél ad6do d@y: Hosszabb tavd kapcsolatok és az
Ugyfelek Hisége.

A tanulé szervezet is versen§elit jelenthet a cégek szamara. A lean szemlélet
kialakitasa feltételezi a szervezeti tanulas gyldkat is (Gurabi — Matrai, 2018).

A tanulas mellett lényeges a mediétudas tarolasanak és tovabbadasanak a
médja is. Aemnnyiben a tuzdast nem tudjak tovabbadikkor egy
kulcsfontossagu ember elvesztésével a cég hatdlateiyba kertlhet.

Egy vallalat sikerében az&@orrasok megfelél tervezésének is nagy szerepe van.
Mivel az uzleti kdrnyezet folyamatosan valtozik &sfogyasztéi elvarasok is
ndvekednek, ezért lényeges adferasok tervezése. Az @orrds tervezés
egységesen szemléli az tzleti folyamatokat és sze8sfelmeridl adatot (Umble

et al., 2003).

1.6. Vezetés

A globalizacié megjelenésével a vezetés és az amid\ielenbsége hatalmas a
véllalatok szadmara, hiszen ezek nagyban befolyé@sdj vallalat sikerét vagy
bukasat. A stratégiai vezetés lényeges eleme, hogzebk a vallalat stratégiai
dontéseire fékuszalhatnak, melynek fontos részenaavacié (Hatane et al.,
2017)

A vezetésnek fontos szerepe van a piaci pozicié6rmégében is. Matké és
Takacs (2016) leirjak, hogy a megfélelezetés esetén a szervezet gyorsan tud
reagalni a gazdasadg valtozasaira. Emellett a vareké a feladata a
profitorientaltsdg meiyzése, a hatékonysag névelése és a kiadasok csék&en
Ezek az intézkedések segitik a vallalat stabil fiesmadasat a piacon.

Véleményem szerint a vezetésnek nem csak a gaida&sagstratégiai

megkdzelitéstil van fontos szerepe a vallalatnal. A vénetk az egyik Iényeges
feladata a megfelél munkahelyi légkdér megteremtése, a kapcsolattagas
beosztottakkal és a visszacsatolds, vagyis a yidséa a beosztotak felé az
elvégzett feladatokkal kapcsolatban.

1.7. Aterllet fejlettsége és adkebefektek

A teriiletek fejlettsége nagymértékben meghatarezzallalatok teljesitményét,
ezért is fontos a felzarkdztatds (Boda et al., 20Akilfoldi tékebefektetésnek
pozitiv hatasai lehetnek a vallalatokra nézve. rilypozitiv hatads példaul
foglalkoztatas és a termelékenység novekedéseavéaphnoldgia fefidése (Gal,
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2019). igy a vallalkozasok sikerességének egyikneléehet adkebefektetés. A
szakirodalmi attekintégh lathatd, hogy a vallalkozasok sikeresikidését
nagyon sok tényézbefolydsolja, melyet a 2. abra szemléltet.

Versenyelny
Fogyasztoi igények kielégitése
Dinamikus komparativ

- eldny ik
Névekedés Ar, termék, szolgéltatis Kornyezet
Iforgalom Teriilet fejlettsége
Arbevétel ] Tokebelektetok
Jovedelmezdség ‘\ /

A sikeres
mitkddést

befolyisold
tényezik /

Vezetés

Stratégia ~ T \. I:j:ll?i\:'é:‘:(é
ontés itaso

Dintések l i [Lsnések

Informacio, tudis
Adatok tdrolas
Adatok feldolgozisa
Tant szervezet

2. dbra: A sikeres tikddést befolyasold tényékz
Forras: Sajat szerkesztés a feldolgozott szakinealahlapjan

A 2. abran jol lathatd, hogy amennyiben egy vatialks sikeres akar lenni, akkor
szamos terlletet figyelmbe kell vennie és arra tée#tkednie, hogy jobb legyen a
versenytaraknal.

Mivel egyszerre nagyon nehéz lenne minden téhyeizsgalata, ezért a
kutatdsom sorén a vallalaton belul térifezt vizsgalom, ezen belll a névekedést.
Célom az, hogy a rendelkezésre all6 mérleg és dmegkimutatds adatok
segitségével feltarjam azokat a térijbet, indikatorokat, amelyek az elért
arbevétel alapjan a legsikeresebb cégekre jetleknzGyr-Moson-Sopron
megyében.
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2. Az alkalmazott médszertan

A kutatasom soran pénzigyi szempontbdl vizsgalotegaagyobb arbevételt
elés cégek esetében a sikeredikidésik jelleméit kilénbozd tényedk és
indikatorok segitségével. A vizsgalédasom kizarélagvallalkozasok éves
beszamoléiban talalhaté adatokra terjedt ki, fékasza jovedelméiségre és a
ndvekedésre. A kutatas teriletileg d&yvoson-Sopron megyére koncentralédik.
A valasztadsom azért esett erre a megyére, mertaddlsutémaja szempontjabdl
egy gazdasagilag fejlett megyében kénnyebb a skeédlalatokat vizsgalni.
2018-ban G§r-Moson-Sopron megye egyre jutd bruttdé hazai terméke az
orszagos atlag szazalékaban 121,8 % volt, ami laghagyobb az orszagban
(KSH, 2018). A vizsgalt mintat az értékesités néttbevétele alapjan a TOP
1000 vallalkozasok alkotjak. A cégek adatainak raafa a Kdzponti Statisztikai
Hivatal. Ezek a cégek a térség legsikeresebhiéads vallalkozasai. A vizsgalat
idétartama 7 évet Olel fel, 2012 és 2018 kozoétt. Asgéat mddszertana a
kovetked logikai sorrendet kdveti:

» Elstként megvizsgaltam azokat az adatokat, mutatokatelyek a
véllalkozas jovedelmézmiikddésére hatassal vannak.

» Ezt kbvetn megvizsgaltam azokat a téngket, amelyek hatadssal vannak a
jévedelmedségi szempontbdl relevans adatok alakulasara.

e Végll megvizsgaltam, hogy a jovedelrdszg mellett mekkora névekedést
tudtak elérni a vallalatok.

A szamitasok excel programban torténtek a vizsgdlhtbazisban szerépl
véllalkozasok 6sszesitett adatai alapjan.

2.1. Az adatbazis bemutatasa

Az adatbéazist Gr-Moson-Sopron megye 1000 legnagyobb arbevétealt eége
alkotja. Az adatbazis aggregéalt adatokat tartalmamelyek az adatbazisban
szerepd vallalkozadsok anonimitdsat biztositjak. Az 1. &falt az adatbazisban
szerepb vallalkozasok tarsasagi formajat mutatja.

. Mikro Kis Kozép ’ "

Ev Nem besorOItvélllalkozéls vallalkozas | véllalkozas Egyeb | Osszesen
2012 0 701 209 70 20 1000
2013 0 706 206 67 21 1000
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2014 0 675 202 58 70 1000
2015 3 679 197 48 73 1000
2016 5 687 188 48 72 1000
2017 0 685 188 51 76 1000
2018 0 694 182 50 74 1000

1. tAblazat: Az adatbazisban szesepillalkozasok tarsasagi forma szerint (db)
Forras: Sajat szerkesztés a KSH adatok alapjan

A nem besorolt kategdridba olyan vallalkozasok otarak, ahol a
beazonosithatésag elkeriilése érdekében kihagytiibakategoriabol. Az egyéb
kategoria tartalmazza a piaci tevékenységet &éde nem KKV koérbe tartozo
véllalkozdsokat. A legnagyobb arbevételt &lédllalkozasok kozil a legtdbb
véllalkozas mikro- és kisvallalkozas kategériabeotk. Ez is alatdmasztja a
bevezetésben targyalt Lukdcs Edit véleményét, migzea kis- és
kdzépvallalkozasoknak egyre nagyobb a jélsége a gazdasagban. Béza és
szerdtarsai (Béza et al., 2013) is hasonldéan vélekedhiszen az EU legttbb
allamaban a kis- és kozépvallalkozasok gazdasadya simeghaladja a
nagyvallalatokét, ami a nagy elemszamuknak is kitsz.

A tarsasagi forma mellett fontos informdacio, hogylyen nemzetgazdasagi
adgazatban fkodnek a vizsgélt vallalkozasok. A legtobb véllaks a
kereskedelem és gépjaijavitas &agazatban (tkddik. Mivel a régidban
huzbagazat a jarfipar, ezért a TOP 1000 vallalkozasok kozil is adegen
ebben az agazatban tevékenykednek. A 2. legtobalka@dast magaba foglalo
nemzetgazdasagi ag a feldolgozéipar. A feldolgamoipellett a térségben még
meghatdrozé6 a mégazdasag, az ingatlaniigyletek, valamint a szakmai,
tudoméanyos és tiszaki tevékenység nemzetgazdasagi ag. A nemzegfida
agakra vonatkozo részletes adatokaz a 2. tabkrzalmhazza.
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Megne-1 5012 | 2013 | 2014| 2015 2016 2017 2018
vezés
A 99 102 98 100 107 107 101
1 1 1 ] 1 3 b
C 181 178 176 174 1y7 179 173
D 3 4 4 p 2 2 P
E 8 & 8 1 b §
F 83 84 81 81 84 83 80
G 214 214 212 211 206 206 213
H 37 36 35 36 3B 36 38
I 56 56 54 51 5p 52 5
J 18 18 19 20 19 p. 19
K 5 1 1 q 0 D
L 107 10% 118 124 122 123 138
M 114 119 12p 117 111 109 105
N 19 21 22 20 23 20 21
o] 1 1 ( 0 D D
P 1( 10 1P 8 8 7 5
Q 24 24 24 217 28 28 26
R 6 6 6 6 6 b B
S 12 12 14 15 14 12 10
T 0 Q 0 (( ( D D
0 Q 0 (( ( D D
A: Mezbgazdasag, etdjazdalkodas, halaszat; B: Banyaszatfeftés; C
Feldolgozéipar; D: Villamosenergia-, gazgézellatas, légkondicionalas;
Vizellatas, szennyviz gijtése, kezelése, hulladékgazdalkqdgs Epitipar; G
Kereskedelem, gépjafiavitas; H: Szallitds, raktarozas; 1. Szallashely-
szolgatatds, vendéglatas; J: Informacié, kommuidkd€: Pénzlgyi, biztositg
tevékenység; L: Ingatlanugyletek; M: Szakmai, tudagos, niszak
tevékenység; N: Admisztrativ és szolgaltatdst tdmogatod tevékenysB
Kozigazgatas, védelem; kotetezdrsadalombiztositas; P: Oktatas; Q: Human-
egészségiigyi, szocidlis ellatds; Riwdszet, szorakoztatds, szabadt if: Egyé
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szolgéltatas; T: Haztartas munkaaddi tevékenydédg€eriileten kivili szervezéft

2. téblazat: Az adatbazisban szebegllalkozasok nemzetgazdasagi &g szerint (db)
Forras: Sajat szerkesztés a KSH adatok alapjan

3. Eredmények

Elsdként azt vizsgaltam meg, hogy mennyire volt jovedzb a vallalatok
miikddése. Az ezzel kapcsolatos adatokat a 3. taktidizalmazza.

. Ertékesités nettg Uzemi (iizlet)) | Adozott Merleg

Ev . . . . szerinti

arbevétele tev. eredménye| eredmény .

eredmény

2012 364 952 18 980 21 147 14 536
2013 356 407 13733 9 760 4759
2014 388 659 27 015 24 828 17 921
2015 452 912 26 568 24 970 16 636
2016 462 408 24 078 24 305 19 440
2017 532 602 33621 29 783 22 054
2018 595 11§ 42 325 40 489 32 708

3. tablazat: A vizsgalt vallalkozasok jovedelidsgére vonatkoz6 Osszesitett adatok (adatok m. Ft.)
Forras: Sajat szamitasok a Kozponti Statisztikaatdil (www.ksh.hu) G§r-Moson-Sopron megyei
TOP 1000 egyedi kérésre 0sszeallitott tAblazatatiboimanya alapjan

Az értékesités nettd arbevétele ad ddmyeges elem a vallalkozasok sikeressége
szempontjabél. Megmutatja, hogy a vallalkozas mekkbevételeket tudott
generalni az eladasok révén. Nagyon fontos elesaghéz az alapja a vallalkozas
jovedelmed mikodésének. Az adatok alapjan jol lathatd, hogy &328s év
kivételével minden évben tudtdk novelni az arbdu&stGy6r-Moson-Sopron
megye legsikeresebb vallalkozasai. Az értékesitétto narbevétel (ENA)
novekedés mértékét az 3. dbra szemlélteti.
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3. bra: Az ENA ndvekedési rataja a vizsgédsichkban
Forras: Sajat szamitasok a Kozponti Statisztikaatdil (www.ksh.hu) G§r-Moson-Sopron megyei
TOP 1000 egyedi kérésre dsszeallitott tablazatagibomanya alapjan

A 3. abrabdl lathatd, hogy 2013-t6l novekedtek atAEértékek, azonban a
novekedés mértéke valtozoé volt a vizsgédiszhkban. A 2016-os évre tortént egy
nagyobb visszaesés a novekedésben, azonban eferekel2,1%-0s novekedés
volt az ebz6 évi értékhez képest.

Osszességében a vizsgalisdakban atlagosan 8,71%-0s éves ENA névekedést
tudtak elérni a vizsgalt vallalkozasok. A jovedeidmeg szempontjabdl tovabb
kell vizsgalni az arbevételeket.

A kovetked tétel a Uzemi (lzleti) tev. eredménye, ami mar #kadési
koltségekkel csokkentett eredmény. Az lzemi tevgkeg eredményét az
értékesités nettd arbevételével érdemes Osszehiaronh 3. tablazat adataibol
lathatd, hogy az (izemi tevékenység eredménye aékeeaz Ertékesités netto
arbevételének. Ezt az aranyt a 4. dbra szemlélteti.
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4. dbra: A nikddési profithanyad alakulasa a vizsgalt adatbanisb
Forras: Sajat szamitasok a Kozponti Statisztikaatdil (www.ksh.hu) G§r-Moson-Sopron megyei
TOP 1000 egyedi kérésre 0sszeallitott tablazatatiboimanya alapjan

A 4. abran lathatd, hogy atikddési profithanyad mértéke 2013 kivételével kdzel
azonos értékeket vesz fel. A vizsgalitattam alatt atlagosan 6% volt ez az érték,
ami azt jelenti, hogy az Uzleti tevékenység korilb6%-a az értékesités nettd
arbevételének. A 94% koltségek formalyaban elveszik

A vallalkozasok érdeke, hogy minél magasabb lzemidreényt érjenek el. Ez
kétféleképpen lehetséges: az értékesités nettovéidbdének a novelésével
(eladasok novelése) vagy a felmérkibltségek cstkkentésével.

Az arbevétel alakulasat mar megvizsgaltam, ezérkotségek alakulasa a
kovetked lépés. Hiaba rendelkezik egy vallalkozas magageggsarbevétellel,
amennyiben a koltségek aranya szinte azonos, \digpitazt. Zéman és Béhm
(2016) szerint: ,A vallalkozasi teljesitmény megds®t nagyban ésegiti a
koltségeknek az arbevételhez totérviszonyitasa mellett, illetve annak
kiegészitéseként a koltségszerkezet vizsgalata.kohségek alakulasat a 4.
tablazat tartalmazza.
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. .| Személyi .
.| Ertekesitesi| ATY29IENEd T | Ertékesokkenési E9YER
Ev e | raforditdsok| P o ..~ raforditas
koltségszint - raforditdsok| leiras szintje L
szintje - szintje
szintje
2012 99,95% 79,29% 13,48% 3,77%  3,41%
2013 101,17% 78,03% 14,84% 4,27% 4,04%
2014 96,43% 75,04% 14,24% 3,98% 3,17%
2015 97,93% 75,61% 15,03% 4,20%  3,09%
2016 99,28% 74,44% 16,30% 4,32% 4,23%)
2017 97,89% 74,18% 15,85% 4,28% 3,57%
2018 96,87% 74,03% 15,64% 4,05% 3,16%

4. tablazat: A koltségszintek alakulsaa a vizsaddttbazisban
Forras: Sajat szamitadsok a Kozponti Statisztikeatdl (www.ksh.hu) G§r-Moson-Sopron megyei
TOP 1000 egyedi kérésre dsszeallitott tAblazatatgilomanya alapjan

Az értékesitési koltségszint megmutatja az dssitség aranyat az értékesités
nettdé arbevételéhez viszonyitva. Fontos megjegyezndiogy csak az

arbevételhez vannak viszonyitva a koltségek, igidgué nem tartalmazza

bevételi oldalr6l az egyéb bevételek nagysagat. aflatokbdl lathaté, hogy

nagyon magas a koltségek aranya.

Az 06sszes koltségen bellil érdemes megvizsgalni,y hoglyek azok a
koltségszintek, amelyek meghatarozéak. Az adat@pjah lathatdé, hogy az
anyagjelledi és a személyi jelldgkdltségek dominalnak.

A személyi jelleg koéltségeket nehéz csdkkenteni, hiszen az utobékldan az
atlagkeresetek emelkedtek, ami bérelemésre késztetillalkozasokat is.

Az anyagjelle§ raforditasok a kritikus pont, hiszen 75% koruli éxzéke. Az
anyagjelleg raforditdsok magas aranya egyben azt is jelziy hegnintaban
szerepb vallalkozasok elssorban termél ill. kereskedelmi tevékenységet
folytatnak. Az anyagjelleg koltségek csdkkentésében az innovaciénak, a
beruhazasoknak és fejlesztéseknek van kulcsszefepigsgalt mintaban 2012-
es éwvbl kezdve szinte minden évben tudtak csdkkenteniaayagjelled
raforditdsok aranyan.

A véllalkozasok jovedelméz mikodésének szempontjabdl a 3. tablazatban
szerepb ado6zott eredménynek és a mérleg szerinti eredneénywan a
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legnagyobb szerepe. 2012-ben az adézott eredmérghatdga az Uzleti
tevékenység eredményét. Ez azért lehetséges, meyénaigyi niveletek
egyenlege és a rendkivili eredmény pozitiv iranyb@ivelte az (zleti
tevékenység eredményeét.

Az adézott eredménybtéténik az osztalékfizetés. Az osztalék visszata egy
fontos eleme a bdisvallalati ndvekedésnek, amely szintén a sikerdialkézas
egyik kulcsfontossagu eleme. A profitvisszatartéstékét az 5. abra szemlélteti.

0,
90.00% 20.99% 80.78%

74.05%

80.00% 72,18%

68.74% 66.62%

70,00%
60.,00%
50,00%
40,00%
30.00%
20,00%
10.00%

0.00%
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

5. abra: A profitvisszatartas mértéke a vizsgéitiadéizisban
Forras: Sajat szamitasok a Kozponti Statisztikaatdil (www.ksh.hu) G§r-Moson-Sopron megyei
TOP 1000 egyedi kérésre 0sszeallitott tAblazatatboimanya alapjan

Az 5. abran lathat6, hogy a 2013-as év kivétel@vptofitvisszatartas dominal a
vizsgalt adatbazisban. 2013-ban annak ellenérénbmagasabb osztalékfizetés,
hogy az arbevétel és az addzott eredmény is vissitaaz €iz6 idészakhoz
képest. Mivel az osztalékfizetés a tulajdonosokmsziényeseknek az érdeke,
ezért a véleményem szerint & megnyugatatasuk végett tdrtént nagyobb
osztalékfizetés a visszaesések mellett. A vallalkok a tartalék képzésre és a
belss ndvekedésre fokuszaltak, amely a kulcsa lehetstkeres nikddéstiknek.

A vizsgalt idbszakban atlagosan tdbb mint 70%-volt a profitvismtas mértéke,
ami lehebvé tette a viszonylag magas mérleg szerinti eregeiét.

Az eredményekdl latszik, hogy a vizsgalt vallalatok jévedelnben nmikddnek.
Felmeril a kérdés, hogy a jovedeltemikdédés mellett mekkora mértében
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tudtak ndvekedni, hiszen a novekedés a sikerékddés egyik ténydge. A
ndvekedéssel kapcsolatos adatokat a 6. abra taszém

Szazalék
20,00%

16.53%

15.18%

15,00%

10,00%

5,00%

0.00%
2012 13 2014 2015 2016 2017 2018
-2.34%

-5,00%

W ENA novekedési rataja WIGR MSGR

6. abra: A ndvekedési raték alakulasa a vizsgédtziakban
Forras: Sajat szamitadsok a Kozponti Statisztikeatdl (www.ksh.hu) G§r-Moson-Sopron megyei
TOP 1000 egyedi kérésre dsszeallitott tAblazatatgilomanya alapjan

Az értékesités netté arbevételének a ndvekedésétangyaltam a 3. dbranal. A
belsy ndvekedési rata (IGR) megmutatja, hogy a valladkozmekkora
ndvekedésre képes, amennyiben a novekedéshez ekdkfdrrasokat hasznal
fel. A bel$) ndvekedés megvaldsitasahoz elengedhetetlen avssdatartas, ami
jellemzs a vizsgalt vallalkozasokra. A fenntarthaté novelsdrata (SGR)
megmutatja, hogy mekkora novekedést képesek eléish és kil forrasok
felhasznalasaval, amennyiben a forrasszerkezeaizadlan marad. Erdekes, hogy
két évben is (2015, 2017) az ENA novekedés méntédghaladta a fenntarthatd
ndvekedési rata értékét, tehat a vallalkozasokassmerkezete megvaltozott,
olyan mérték volt a névekedés.

Osszefoglalas
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A kutatdsom soran a hazai és kulféldi szakirodalmnsekitségével feltartam
azokat a ténydiket, amelyek hatassal vannak egy vallalkozas sikere
miikddésére. llyen tény8k példaul a novekedés, az innovacié vagy a
versenyainy. Ezt kdveben megvizsgaltam a legnagyobb arbevételtsedégek
adatait, fokuszban a jovedelndségre és a novekedésre. A vizsgalédasom
kizardlag a vallalkozasok éves beszamoldiban talélfadatokra terjedt ki. A
vizsgélat soran a kévetk@ereményeket kaptam:

e A véllalkozasok sikeres tikddéséhez hozzajarult, hogy képesek voltak
novelni az arbevételiket. Az arbevétel névekedés wz alapja a
jovedelmed mikddésnek. Azonban énmagaban nem elég az arbevételt
novelni, hiszen mellette a nyereséget is fennteetani vagy névelni. Ezért
vizsgéaltam meg a kévetké&tépésben a kéltségek alakulasat.

« A koltségek viszonylag magasak voltak a vizsgalsmhkban, de az utols6
két évben a vallalkozasok képesek voltak a kéliségékkentésére.

e A vallalkozasok minden évben pozitiv Uzleti eredgiéértek el, amely
leheBvé tette a pozitv ad6zott nyereséget.

e A vizsgalt mintdban a profitvisszatartas volt dgelz. A profitvisszatartas
révén megfeld tartalékot tudtak képezni a felmeftkotelezettségekre és
lehetvé valt a beld novekedés, valamint a beruhdzésok finanszirozasa.
fejlesztések és a ndvekedés pedig a siketdddeshez elengedhetetlenek.

e Az arbevétel nbvekedése mellett a vallalkozasokdeiinévben képesek
voltak a belé és a fenntarthaté névekedés megvalésitasara.

Osszességében a vizsgalatom segitésgével kimutatiagy milyen jellemi
vannak a legsikeresebb cégeknek az elért arbeat@gian. A sikeres vallalatok
képesek voltak a novekedésre és ami még lényegesmmyy az arbevétel
novekedés mellett jovedelmezamiikédést tudtak fenntartani. A jévedelndez
miikddés mellett pedig a profitvisszatartas domirgattj lehetvé tette a tovabbi
novekedés és a fejlesztések megvaldsitasat.

Megjegyzés

A jelen dokumentum a Kozponti Statisztikai Hivajalvw.ksh.hu) Ggr-Moson-
Sopron megyei TOP 1000 egyedi kérésre Osszedltdbthzatos adatallomany
felhasznalasaval készilt. A dokumentumban foglaétndtasok és az azokbdl
levont kovetkeztetések kizarélag Patyi Balazs, snatrsd szellemi termékei.
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