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’ OBUDAI EGYETEM
KELETI KAROLY GAZDASAGI KAR

Gazdalkodasi és Menedzsment Fels6oktatasi Szakképzés

KOMPLEXGAZDASAGI ZAROVIZSGA TETELSOR

Vallalkozasok, vallalatok vezetése (tulajdonosok, menedzserek, vezetési funkciok, vezetdi
készségek, képessegek, vezetesi stilusok, szerepek, vezetdi hatékonysag, vezetési rendszerek,
vezetési szintek, vezetdi funkciok)

Véllalatok iranyitasi és dontési rendszere, szervezeti felépitése (dontés, felelésség, hataskor,
egyéni és csoportos dontések, konfliktus kezelése, dontéseldkészités, végrehajtas és ellendrzés,
szervezeti formak és jellemzdik)

Vallalati stratégia, Uzleti tervezés (vallalati folyamatok tervezése, stratégiai és operativ tervezés, a
stratégia készités |épései, a stratégia kidolgozasa, lehetséges szintek, a stratégia tartalmi elemei,
az Uzleti terv fogalma, felépitése, célja, az lizleti terv és a stratégia kapcsolata)

Termelé és termelésiranyitasi folyamatok (termeld folyamatok jellege és tényez6i, termelés
elékészitése, szervezése, targyi és személyi feltételek biztositasa, a gyartas tipusa, jellege és a
gyartasi rendszer, a termelésiranyitas eszkdzei és modszerei)

Beruhazas folyamata (beruhazas fogalma, beruhazasi dontések célja, jellemz6i, a beruhazas
raforditdsai és hozama, gazdasagossag vizsgalata, kockazat szerepe, beruhdzasok
csoportositasa, a pénz idoértéke: jelenérték, jovéérték, pénzaramlas sorozatok)

Vallalati pénzigyek (a pénzlgyi dontések célja, jellemzése, fajtai, likviditasi mutatok,
vagyonstruktdra, hatékonysagi, tékeattételi mutatok, pénzligyi tervezés, forgotdke menedzsment)
Adozas kérdései (az ado 1ényege, csoportjai, fajtai, az adé szerepe, a magyar addrendszer,
vallalkozasok addkotelezettségei)

Ertékesitési s logisztikai rendszer (a termékdramlas Utja, az értékesitési rendszerek, az
értékestés funkcidi és szerepldi, koordinacié az értékesitési rendszerben, direkt értékesités és
formai, logisztika szerepe és feladatai, logisztikai filozofiak, a logisztika stratégiai szerepe,
részstratégiak, lényegi kérdései)

Készletgazdalkodas (készletezési politika, a készlet szerepe, funkcidja, csoportositasa,
készletezési normék, a készletek nagysaga, szabalyozadsa, abc-analizis, determinisztikus és
sztochasztikus  készletgazdalkodasi modellek, JIT éppen idében, Kanban rendszer,
anyagszukséglet tervezése-MRP)

Humanerdforras gazdalkodas (emberi er6forrds menedzsment alapfeladata, tervezés, felvétel,
motivacio, karrierépités, bérformak, munkalgyi kapcsolatok)

Véltozds menedzsment (a valtozas célja, a valtozast kikényszeritd kilsé és bels6 tényezok, a
makro kornyezet elemei, BPR Iényege, jellemzdi, célja, eszkdzei, a mikodési struktura és
megujitasa a szervezetben, U technikai valtozasok, az egyének véltozaskezelési képessége, a
valtozas képességének kialakitasa a szervezetben, a megujulas forrasai)

Véllalkozas és innovacio (fogalma, szerepe, tipusai, tevékenysége, innovacids stratégia fogalma,
szerepe, kérdései, a vallalati versenyel6ny forrasai, jellemzéi)

A vallalkozasok informacids rendszere, a kommunikacié (fogalma, funkcidi, a kommunikacid
lehetséges Utjai, a kommunikacio lehetséges formai, alkalmazasi feltételei, a vezetdi informécios
rendszer, vallalatok informatikai stratégidja, IT szerepe a vallalti stratégiaban, informacios
rendszerek fejlesztése, alkalmazasanak el6készitése, kivalasztasa, uzemeltetése)

A kornyezet hatésa a szervezetre (kuls6 kornyezet, belsé kdrnyezet, makro és mikro kornyezet,
Porter-modell, ipardgi versenyhelyzet)



